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AKUMOHEpPHOe 06LLeCcTBO «PecnybimnMKaHCKMN LEHTP KOCMUYECKOW CBS3N»

O6paleHue MNpepcenatens
CoBeTta lnpekTopos

Mpeacenatens CoBeTa
anpektopoB AO «PLIKC»
bay6ek OpanmMarambeToB

YBa)kaeMble Konneru, napTHepbl, KINEHTbI!

AKUMOHEPHOE O6uwecTtBO
«PecnybnmMKaHCKMA LEHTP KOCMUYECKOW CBS3M»
(nanee AO «PLKC»/O6wwectso) - HaumoHanbHbIN
onepaTop  KOCMW4YeCkon  cBA3M  Pecnybauku
KazaxctaH ycnelwHo 3asepwnn 2020 roa. Konnektmns
AO «PLIKC», KoTOpbIi SBNSIETCA  OAHWUM U3

nepeaoBbIx B cucteMe Kaskocmoca, MOMHOCTbIO
obecneymBaeT  Ka3axCTaHCKUIM  PbIHOK  ycAayr
NHOOPMALMOHHbIX TEXHONOTUN n

TeNeKOMMYHUKaLUA nytem npeaocTaBneHums
apeHAbl TPAHCMOHAEPHOM €eMKOCTM onepaTopam
CMYTHMKOBOW CBA3N.

B 2020 rogy obuwwuir p[oxod OT 3KCAayaTaumu
KOCMUWYECKOWN CUCTEMbI CBA3KM M BellaHnsa «KazSat»
coctaBun 6,73 MpA.TeHre, 6bi10  obecrneyeHo
rof0BoOe MMMopTosamMelleHme Ha yposHe 11,7 Mapa.
TeHre, nepeymncneHo Hanoros 3a 2020 rop 6onee
1,2 MNpA. TeHre.

Bcero 3a nmepuoag 3KCnayaTaumm KOCMUYECKOW
CMUCTEMbI CBSI3M MEPEYUCNEHO OOLWMX HANoroB B
rocyfapCTBEHHbIN 6r0fKeT bonee 7 mapa.teHre. 1o
ntoram 2020 roga AO «PLKC» nonyymn 4uctyto
npunbbITb 0KON0 640 MIH.TEHre.

B 2020 rogy konnektnsy AO «PLIKC» noctaBneHa
3a/la4a COCPeAOTOYUTb CBOW YCUINS Ha BHEAPEHUN
NEePCNEKTUBHbIX TEXHONOMMIA KOCMUYECKOW CBA3MW,
BKJIOYAA  CMCTEMbl  HOBOTO  TMOKOJIEHUS,  KakK
HereoctaLMOHapHble LUMPOKOMOJIOCHbIE CUCTEMBI
CMYTHWKOBOW CBS3U (Hrco), npopaboTke
aNbTEPHATUBHbIX PELLUEHWI B YacTn 3amMelleHns KA
«KazSat-2». B paHHOe Bpemsa  crneuuanucthbl
AO «PUKC» npuctynunm K COTPYAHWYECTBY C
npoBangepamm HICO cnctem No Mx MPUMEHEHUIO B
nHTepecax Pecnybimnkm KasaxcrtaH.

Bnarogaps BbICOKOMY npodeccnoHannsmy
crneymanuctoB AO «PLIKC», ymenomMy pyKoBOACTBY,
nepBast Ka3axCTaHCKas KOCMMYecKas CMCTeMa CBs3M
n BewaHmns «KazSat» npogonxkaer paboty B
wrtatHoMm pexknume. AO «PLKC» B 2020 rogy moctur
XOPOLUMX PEe3ynbTaToB, HaMEYeHHbIX MAaHOB, YTO
no3BONSET €My  yKpemniaTb  CBOM  MO3ULUK
HaumoHanbHOro onepaTopa KOCMUYECKOW CBS3n
Pecnybnnkm KasaxcrtaH.

CoBeT JAMPEKTOPOB HaMepeH W B AajibHenleMm
npuHMMaTb pelleHuns, KOTOpble 6yayT
crnocobcTBOBaTh CTabunbHOM paboTe n
nanbHenwemy passutmio AO «PLIKC». YBepeH, 4To
crneumannucTbl  KOCMUYECKOW  CBA3M  COXPaHAT
CNOXMBLUMECH  TPAAMLMM  Ny4dlIen  KOMMaHWKu
KOCMMYeCkon cdepbl KasaxCcTaHa v NpomaonyKaTt ee
YyCTOMYMBOE pPa3BUTME MOCPEACTBOM BHEAPEHUS
nepefoBblX TEXHOMOMMA, MOBbILWEHUS KayecTBa
0Ka3aHua yc/iyr, MOWUCKa HOBbIX WCTOYHMKOB
[0X0[0B, COXPAHEHMS BbICOKON paboToCNoCO6HOCTH
1 XOPOLIEero MMKpPOKIMMATa B KOIIEKTUBE.

Ot nuua CoBeTa  AMPEKTOPOB  Bblpaxkato
6narofapHoOCTb BCEM KOJJiIeraMm, MapTHepaMm U
knneHTaM AO «PUKC» 3a fOCTUIHYTble pe3ynbraThl,
[0OpPOCOBECTHOE OTHOLLEHME K [Jeny W »Kenaw
61aronony4ms n HOBbIX TPYAOBbIX YCMEXOB.

CyBakeHneM,

Bay6ek OpanmMaramM6eToB,
Mpeacepatenb CoBeTa ANPEKTOPOB
AO «PLUKC»



AKUMOHEpPHOe 06LLeCcTBO «PecnybimnMKaHCKMN LEHTP KOCMUYECKOW CBS3N»

O6paweHue MNpepcenatens
MpaBneHus

Mpeacenatens [paBnenHuns

AO «PLIKC»

Manuk XKylipuKkraes

YBaskaeMble uneHbl CoBeTa JMPEKTOPOB, KOEry,
napTHepbl, Apy3bs!

NTorn pabotel AO «PLIKC» B 2020 roay,
HeCMOTps Ha MaHAeMuio, 6biin ycnewHbiMu. B
YCNOBUAX KAPAaHTUHA PEXUM OrPaHUYUTENbHbIX Mep
no NpeaynpesKAeHN0 KOPOHaBMpyCa Ha 06bekTax
AO «PLIKC» 6bin ycunieH 1 obecriedeHa nosiHas
6e30MacHOCTb  QYHKLMOHMPOBAHUS KOCMUYECKOM
cnctembl cBasm (KCC). KCC «KazSat» B cocTaBe AByx
CNYTHUKOB CBsi3n «KazSat-2» n «KazSat-3» paboraer
B LUTAaTHOM pexuMe, 3arpyska coctasnsger 74%.
Kpyrnocyto4yHoe yrnpasieHue KOMNYECKNUMN
annapaTamu BeAeTCs HallMMK creumanuctamm c

OCHOBHOFO HAa3eMHOro KoMmmaekca - LleHTtpa
KOCMUYecKom CcBA3MU (LLKC) «AKKONb» B
AKMONINMHCKOM obnactu " pPe3epBHOTrO

LIKC «KekTepek» B AMMaTUHCKOM 061acTu.

Ycnyramy  CNyTHUKOB CBA3M  «KazSat» cerogHs
nonb3ytotca 15 OCHOBHbIX Ka3axCTaHCKUX
OonepaTtopoB CBSI3W W BeLLaHWUSl, KOTOpPble WMeEKT
6onee 13 TbICAY 3EMHbIX CTaHUMI CMYTHUKOBOMW
CBSI3U1, Pa3MeLLleHHbIX Ha TEPPUTOPUM CTPaHbI.

B 2020 romy AO «PLIKC» nepeyncann B
roCyflapCTBEHHbIN 6HOKET Hanoros 6osee 1,2 MApA.
TEHre, BCEro »>Ke 3a [MepuoL 3KChayatauumm
KOCMWYECKOW CUCTEMbI CBSA3M ObINI0 MepevYncieHo
06LLNX HANOrOB CBbILLIE 7 MAIPA. TEHTE.

O6wnin  goxod OT 3KCAJyaTalMnm  KOCMUYECKOW
CUCTeMbI CBA3WM U BelwaHus «KazSat» B 2020 roagy
coctaBun 6,73 MAp4. TeHre, 4ucras npubbiib
COCTaBWIa 0KOI0 640 MIH. TeHre.

B cBA3M C  rocyAapcTBEHHbIMM  3aAavyamuy,
MOCTaBNEHHbIMK  [1paBUTENBCTBOM  CTPaHbl MO
undposm3aunm U 3GPEKTUBHOMY UCMONb30BAHUIO
MEePCNEKTUBHbLIX TEXHOMOMMIA KOCMUYECKOW CBA3MW,
kKonnektns PLIKC npuctynun K COTpygHUYECTBY C
npoBangepamm HereoctaLMOHapHbIX
LUMPOKOMOIOCHBIX CUCTEM  CMYTHWMKOBOW  CBSI3N
(HFCO) no npuMeHEHWIO CMYTHWKOBbBIX CUCTEM
HOBOrO TMOKOMEHUS B  WMHTepecax Pecnybnukn
KaszaxctaH. Takxe Begetca npopabotka o
3aMEeLLEeH Mo KA  «KazSat-2». Mbl bynem
MCNO/b30BaTb BCE OTKPbIBAKOLLMECS BO3MOXKHOCTY,
He OTKa3blBasiCb HW OT HOBbIX HW3KOPOUTANbHBIX
CEPBMUCOB, HM  OT  KJIACCMYECKMX  CMYTHUKOB
reocTaumnmoHapHom opbutbl. CymuTato, 4YTo Hambonee
ONTMManbHbIM 6yAET CMONb30BaHNE 06enX CUCTEM,
KaK LLOMOJIHEHWE UX APYT APYTY.

Bce cTpaTtermyeckne 3aaun KOCMUYECKOR CUCTEMBI
CBA3U 6yayT BbIMO/HEHbI. [evicTBytoulas
rpynnupoBka «KazSat» ceroaHs B MOMHOW Mepe
YI0BETBOPSET UMEILLMIACS CIpOC.

Mocne 3aBepLieHuns CpoKa AKTMBHOIO
CyLLecTBOBaHUS  CNyTHMKa  «KazSat-2»  bynet
OCYLLeCTB/IEH MepeBof CeTel roCyAapCTBEHHbIX
OpraHoB M CUNOBbIX CNY)X6 Ha «KazSat-3». Tem
CaMblIM, CTpaTervyeckue 3afayv, B TOM 4Yucne
LnopoBoro  TenepajmosellaHunsd,  obecrneyeHus
NHOOPMALMOHHOM 6e3onacHoCcTH n
060pOHOCMOCOBHOCTM CTpaHbl 6yAyT BbIMONHATCS
CNyTHUKOM  «KazSat-3», ~ eMKoCTb ~ KOTOpOro
[0CTaTOMHA ANS 3TUX Lenen.

B panbHenwem 6yner oCyWecTBieHa MaaHoBas
3aMeHa CrnyTHUKa «KazSat-3» (OpMeHTMPOBOYHO B
2029 ron) c y4yeTtoM BCeX TEHAEHUWMM W pas3BUTUS
TEXHOMOTUIM Ha TOT MOMEHT.

B HacTodlLee BpeMS Nepes Hallel KOMMNaHWen CTomT
3afla4a  BbINTM Ha MEXAYHApPOAHbIA  YPOBEHD,
obecneynTb 3KCMOPT MpoayKumn. EcTb Havano
COTpyAHMYEeCTBAa B 3TOM TMJlaHe C PSAOM  CTpaH
CpeaHent Azunn.

YBepeH, 4To 16-1eTHUI OMbIT HaWero NpeanpusaTus
MO  CO3LaHMI0O W 3KCMJyaTaumm  CNyTHUKOBOW
CUCTEMbI CBSI3M M BELLAHMS, MOLLHBIA U CMIOYEHHbIN
konnektms cneumnannctos AO «PLIKC» no3BoanT Ham
WATW B HOTY C HOBbIMUW TPeb0BaHMAMM AaNbHENLLErO
COBEPLUEHCTBOBAHMS KOCMUYECKUX CUCTEM.,

3a 311 rogbl AO «PLUKC» 3apekoMeHa0Ban cebst Kak
KONNEKTUB MPOPECCMOHAN0B KOCMUYECKOW CBS3N
KaszaxcTaHa, MMewLWmn CBOM TPaguLMN, BbICOKOW
OTBETCTBEHHOCTW  BbIMO/HEHWUS  TOCYAAPCTBEHHOMN
3aga4n.

MpaBneHne AO «PUKC» npofomkut noamtuky
NOALEPIKKM npodeccMoHanbHoro YPOBHS,
coumanbHon OTBETCTBEHHOCTU COTPYAHWKOB,
YKpPenneHns nao40TBOPHOIO COTPyAHMYeCTBa C
napTHepamMn KOMMaHWW, WCMOMb30BaHUS  HOBbIX
KOCMUYECKMX TEXHOJIOMNI, YTO NO3BOJSIUT COXPaHUTb
W YKPenuWTb HaM  CBOW  CTaTyC  BeAyLlero
NpeanpusaTus B CUCTEME KOCMUYECKOW OTpaciun
KaszaxcTaHa.

C yBakeHueM,

Manuk Xyrpukraes,
Mpeacepatens MNpasneHus
AO «PLKC»
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AKUMOHEpPHOe 06LLeCcTBO «PecnybimnMKaHCKMN LEHTP KOCMUYECKOW CBS3N» XZSAT
06 O6wectBe
AKUMOHepHoe obwecTtBo YctaBHbin  kanutan  ObuwectBa chOpMMUPOBaH B COOTBETCTBUM C MOCTAaHOB/IEHNEM PelleHneM YnpasieHns rocygapCcTBeHHbIX LOX0L0B

«Pecny6AMKaHCKUIA LEHTP KOCMWYECKOM CBA3U»
CO30aHO B COOTBETCTBMW C  MOCTAHOB/IEHMEM
MpaButenbctBa Pecnybnukn KasaxctaH o1 30
nekabpsa 2003 roga N2 1355 «HekoTopble BOMPOChHI
CO3[aHns n 3anycka HaLMOHaNbHOTO
reoCTalMoOHapHOro CNyTHNKa CBA3W 1 BELLAHUA».
YNOMIHOMOYEHHbIM ~ OpraHoM  COOTBETCTBYHOLLEW
otpacan  gsnsetrcs  MuHMCTepcTBO  LMPOBOro
PasBWUTUS,  WHHOBaUMW U A3POKOCMUYECKON
NpoMbILLNeHHOCTM Pecnybnnkun KasaxcTaH.

Yypenntenem Obuiectsa asnsercs NpaBUTeNbCTBO
Pecnybnukn  KasaxctaH B nuue  Komuteta
rocylapCTBEHHOr0 MMyLLecTBa W MNpuBaTU3aLLUK
MuHucTepcTBa GnHAHCOB Pecnybnmku KasaxcraH.

B cooTBeTCTBUM C NOCTaHOBAEHWEM [1paBUTENbCTBA
Pecnybnunkn Kasaxctan ot 26 mapta 2019 roga N@
142 «HekoTopble BOMPOCHI MuHMCTEpPCTBA
umdpoBoro pa3BuTu4, 060pOHHOM 7
A3POKOCMUYECKON MPOMbIWAEHHOCTM Pecnybnnkm
KasaxcTaH» npaBa BAageHWs U MNOb30BaHMA
rocygapCTBEHHbIM  MakeToM  akumin  ObuiecTBa
OCyLLeCcTBAAOTCS  A3POKOCMUYECKUM  KOMUTETOM
MuHUCTEpPCTBa LMPPOBOro pasBuUTUS, MHHOBALMK U
A3POKOCMUYECKON MPOMbIWAEHHOCTM Pecnybnnkm
KasaxcTaH.

BbicluMm opraHoM ynpasneHus ObLiecTsa siBnsieTcs
€4UHCTBEHHbIA aKUMOHEp - A3pPOKOCMMUYECKUM
KoMuUTeT MuHUcTepcTBa UMPPOBOro pasBUTUSA,
WHHOBALMM U a3POKOCMMUYECKOM NMPOMbILLIEHHOCTU
Pecny6nuku KasaxcraH.

OpraHom ynpasneHus asnsietcss CoseT UPeKTopoB.

McnonHutenbHbIM opraHom aensetca MpaeneHue.

lleHbramm n3 CpeacTB pPecnybaMKaHCKOro 61axKeTa,
HOMMHaNbHAsA CTOMMOCTb OJHOM aKLMK COCTaBnaeT
1000 (ogHa Tbica4a) TeHre. o cocTodHUIO Ha 31
nekabpa 2020 roga yctaBHblM Kanutan O6buwecTtsa
coctaBnset 47 035 667 TbIC. TeHTE.

O6LLecTBO OCyLWecTBASeT CBOK [AeATe/bHOCTb Ha
ocHoBaHWKM KoHCTUTYUMKM Pecnybnmkm KasaxcraH,
3akoHa Pecnybnukun KasaxctaH «06 akLMOHEpHOM
oblwectse», YCTaBOM W APYrUMU HOPMATUBHbIMU
npaBoBbIMK akTaMu Pecnybnnku KasaxcraH, a Takxe
BHYTPEHHUMMW LOKYMEHTaMM.

CornacHo YcTaBy, OCHOBHbIMU BUA,AMM LeATE/IbHOCTU
O6LecTBa ABNAIOTCS:

1) akcnayaTaums  HauMOHANbHbIX  KOCMUYECKMX
annapaToB CBS3U M BELLAHMS M HAa3EMHOI0 KOMMIeKca
yrpaBieHNs NX NnoieToMm;

2) npepoCTaBneHMe TPAHCMOHAEPOB HaLMOHANbHbIX
KOCMWUYECKMX anmnapaToB CBS3UN U BELLAHWS;

3) npeaocTaBaeHne TEXHOJIOTMYECKOW
MHPPACTPYKTYpbl  ANS  MOCTPOEHUSt  CMYTHUKOBbIX
ceTen " opraHusaumum Ha nx ocHoBe
TENEeKOMMYHUKALMOHHbIX YCAyr (ycnyru tenenopra);
4) pa3paboTka TEXHUYECKMNX EENERIIY n
TEXHUKO-3KOHOMUYECKNX 0OOCHOBAHUIN KOCMUYECKMNX
CUCTEM  CBS3W, B TOM YWUCJE  HAUWMOHAJbHbIX
reocTalMOHapHbIX CMYTHWUKOB CBSA3M WU BellaHUs U
Ha3eMHbIX KOMIMIEKCOB YMpaBAeHUS KOCMUYECKUMMN
annapatamu.

5) yvactme B OCYWECTBAEHUU MEXAYHAPOAHOM
flesaTenbHOCTM MO  BOMpPOCaM CBS3W  Ha OCHOBE
MeXJyHapOAHbIX J0rOBOPOB;

6) O6LWeCcTBO OCYLLECTBASET AeATENbHOCTb B 061aCTH
apeHAbl Y ynpaBneHusa COBCTBEHHOM HEABUKNMOCTbIO,
CO CpokoM g0 31 nekabpsa 2021 roaa.

MNpasutenbctBa Pecnybnnkm KasaxctaH ot 13
nexkabpst 2016 roga N2 795 O6wWecTBO onpeaeneHo
HaLMOHaNbHbIM ONEPaTOPOM KOCMMUYECKOM CUCTEMDI
cBszn Pecnybnukun KasaxctaH Ang  peanusauum
cneayloLlmx 3afav:

-obecneyeHune TEXHUYECKOW aKCnyaTauum
KOCMMWYECKOM CUCTEMbI CBSA3U;

- OKasaHue ycayr no  NpeaocTaBfeHuIo
TPAHCMOHAEePOB KOCMUYECKUX annapartos
bGU3NYECKUM 1 (MIN) PUANYECKUM ANLIAM.

B uengx askcnsyataumm KOCMUYECKUX anmnapaTtos
CBSI3W M BELWAHMA M WCMNOSb30BAaHMUA HA3eMHOWN
NHOPACTPYKTYPbI ong obecneyeHuns nx
dYHKUMOHMPOBaHMS, HauMOHanbHbIM KOCMUYECKUM
areHTcTBOM PK  O6buwectBy BbljaHa nuULEH3Us
(pacnpocTpaHsiemas Ha Bcto TeppuTtopuio PK) oT 28
mMag 2005 roma N2 0012891. B «cBa3m ¢
nepemmMeHoBaHnem  0O6uwecTBa, /NMUEH3MS  HA
[LaHHbIM BMA ycayr obHosneHa oT 18 anpens 2011
roga N2 0012901.

Mo coctosiHmio Ha 31 gexkabpsa 2020 roga O6LLecTBO
nMeeT aoyepHio  KomnaHutw AO  «KascaT».
MNoctaHoBneHuem [lMpasutensctBa PK o1 6 aekabps
2012 roma N2 1557 O6uWwecTBo peopraHM30BaHO
nyTeM npucoefinHeHunst kK Hemy AO «YnpasnstoLias
KoMnaHua Kascat». CornacHo Mepefato4yHoMy akTy
ot 20 wmapta 2013 rogma (npuka3 KomuteTa
[ocyfapCTBEHHOr0 MMyLLecTBa W npuBaTMsaumn
MuHucTepctBa dumHaHcos PK N2 195 ot 20.03.2013
rofia) O6LecTBy NepefaHo BCe MMYLLLECTBO, NMpaBga U1
0653aHHOCTM NO BCEM 0643aTeNbCTBAM B OTHOLLEHUN
BCEX KPeAnTopoB 1 AonKHNUKOB AO «YnpasngtoLas
KOMMaHus Kascat». CornacHo
npaBonpeemMcTBeHHOCTH, K O6ulecTBy nepewnu
npaea Ha akummn AO «Kascat».

no Ecwnbckomy panoHy r. Hyp-Cyntana ot
09.01.2017 roga Ne 5073369549889510
NPpMOCTAHOBMEHO  MPEefOCTaBleHNEe  HanoroBOK
oTyeTtHocTM no AO «Kascat» B nepuona C
01.01.2017-31.12.2021 roaa.

0O6LecTBo He UMeeT GUANANOB N NPeaCTaBUTENLCTB
B [PYrux CTpaHax u ropojax, HO MMeeT CBOU
CTPYKTYpHble NnoApasfeneHunsa B ropofax Anmartbl u
AKKO/b.

Mo coctosHuio Ha 31 pekabpa 2020 roga
cpeaHerogoBas YNCIEHHOCTb nepcoHana
coctasnsana 211 cotpyHUKOB.
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CTpaTernyeckue HanpassieHUs
aeaTenbHocTn AO «PLIKC»
Ha 2020-2024 roapbi:

M NCCUNA MbI NpeAoCTaBNsSieM NyyLUMe PELLEHNS B
KOCMUYECKOW CBS3N Ha BHYTPEHHEM U CrpaTtermyeckoe HanpaBneHue:
ME3KYHAPOLHOM PbIHKAX, BHOCS BK/AL, B YnyuiueHne KoMMepyYeCcKux pesynibTaToB AeAaTe/IbHOCTH
)
ycTtonynsoe pas3sutue Lindposont SIKOHOMUKHK Obuiectsa. )
KasaxcTaHa. 6MsHeca v 61aroCoCTosHUS Llenb: ObecneyeHne HeObXOANMMOro YPOBHS AEHEXKHOW MacChl 414
’ ~
HaceneHus bUHaAHCMPOBaHMA NPOEKTOB U TekyLLen aesTtesibHocTy ObLecTsa.

CTpaTterM4yeckoe Hanpas/ieHue:
Pa3BuTHe KOCMUYeCKon cBa3mn Pecny6nuku KasaxcraH.
Llenb: O6HoBNEHME OpbUTanbHOW rpynnupoBkK KA cepum

BMAeH nue KazSat paclumpseT rpaHuLibl COTPYAHMHeCTBa «KazSat» 1 nHterpaums O6LLEeCTBa C MeXAYHAPOAHbIMU

CMYTHWKOBbIX OMEPATOPOB CTPaH PErMoHa rPYNMMPOBKaMM CMYTHUKOBOW CBSA3M Ha B3aVMOBbIFOHbIX
LLlenkosoro MyTv 1 CO3AaeT KOCMUYECKYHO YCI0BMSIX

MHOPACTPYKTYPY, NPeAHA3HAYEHHYIO A1
YKPEeneHMs HalMOoHabHOro NnoTeHLMana
KazaxctaHa, OpUeHTUPOBAHHYIO Ha K/IMEHTA C
OpraHu3aLuen NnpeaocTaBneHus
COBPEMEHHbIX a3POKOCMUYECKMX YCIYT Ha

CTbIKE NONUTUKN, BU3HECa K CTparernyeckoe HanpasfeHue:
NCCnefoBaTeibCKUX MHCTUTYTOB. MoBbieHne 3 PEeKTUBHOCTU U pe3yNbTaTUBHOCTU AeATENIbHOCTU
O6LecTBa.

Llenb: ObecrneyeHne CUCTEMHOTIO, 3PPOEKTUBHOIO U
pe3yNbTaTUBHOMO yrpasBfieHns aearenbHoCTbio ObLecTsa.
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Pa3sutne KocMM4YeCKOM CBA3U

Mo MNMpoekTty «KazSat-2R»

MpuKaszoM MuHUCTpa UMPPOBOr0 pPasBUTUSA, WHHOBALUN W
a3POKOCMUNYECKOM NPOMbILNeHHOCTM Pecnybnmkmn KasaxctaH (N2 6/HK
or 20.03.2020 roga)  yTBepxaeHOo  TexHWKO-3KOHOMMYecKoe
obocHoBaHne npoekta «Co3gaHnMe W BBOAL B 3IKCMJyaTauumto
KOCMMYeckon cuctembl cBsdn  «KazSat-2R» (panee — T[IpoekT
«KazSat-2R») Ha cymmy 57,6 MnpA. TeHre C NPOMNyCKHOM CNOCOBHOCTbIO
CnyTHUKa 1296 Ml .

MNMocTaHoBneHmeM lNpaButenbctea Pecnybnmku KasaxctaH ot 09 anpens
2020 r. N9 187 TlpoeKkT «KazSat-2R» Bkntwo4eH B [lepeyeHb
roCyfapCTBEHHbIX 3alaHMI. ICMONHUTeNneM rocyLapCTBEHHOr0 3a4,aHNS
onpeaeneHa komnaHuma TOO «Ghalam.

30 okTtabps 2020 r. noanMuMcaH AOrOBOP Ha  BbIMOJIHEHME
roCyfapCTBEHHOIO 3agaHus Mexkay ALMUHUCTPATOPOM 6HOAXKETHOWM
nporpaMmbl no [lpoekty «KazSat-2R» B nuue A3pOKOCMUYECKOro
komuteta MUPUAM PK (nanee — AKK MLUPUAT PK) n TOO «Ghalams.
AO «PLKC» pa3pabotano TtexHuyeckyr cneumdukaumio Ha KCC
«KazSat-2R» - npunoxeHune K 40roBopy rocy4apCTBeHHOro 3afaHuns.

Ina co3pgannsa KCC «KazSat-2R» TOO «Ghalam» npoBoaunnca Bbi6op
MHOCTPAHHOIO MapTHepa - MPOM3BOAMTENI KOCMUYECKOW TEeXHUKMU
cpean kKoMmnaHum «GSATCOM» (Typumsa, ApreHTuHa), PKK «3Heprus»
(P®), AO «MCC» (P®) no 3aknyeHnto aorosopa Ha cospaHme KCC
«KazSat-2R». Cneumnanuctol AO «PLIKC» npuHanm yvactme B AaHHbIX
neperosopax. o coctodHmo Ha 31 aekabpa 2020 r. neperoBopHble
npouecchbl ¢ KomnaHnaMmm «GSATCOM» n PKK «2Hepruna» 3aBeplLleHbl CO
CTaTyCOM «HEe YCMNewlHO», NPOAOJI)KEHNE MEepPeroBOPHbIX MPOLLECCOB C
koMnaHuen AO «NCC» nepeHeceHO Ha gHBapb 2021 roaa.

AO «PUKC» npopabotaH npaBoBOWM MeEXaHM3M OCHOBaHMA A4
BblAENEHNA COOCTBEHHbIX JIEHEXKHbIX CPEACTB A4/19 peanm3aunm npoeKkTa
«KazSat-2R». AKK MUPWAT PK opobpeHa peanusaumst [OaHHOTO
MeXaHM3Ma Mno npueaevyeHnto cobcTBeHHbIM cpeacte AO «PLKC» B
MpoekT «KazSat-2R».

Mo nepcnekKTuBHbiM KOCMUYeCKUM NMpPoeKTaM

B pamkax npopabotkm y4dactma AO «PLKC» B MexayHapoAHbIX
rPynnMpOBKax CYTHUKOBOW CBS3M B MHTepecax Pecnybnnku KasaxcraH
B OTYETHOM nepuoge 6bin NPOAOSIKEHbI NEPEroBOPHbIE MPOLECChl C
KOMMaHUSMN:

- OneWeb no cotpynHuyectBy B pamkax npoekta OneWeb (npoBeaeHsl
neperoBopbl Mo Bonpocy co3aaHma SNP OneWeb (cnyTHMKOBbIV CeTEBOW
noptan) B LKC «KokTtepek» 1 opraHm3aumm CoBMECTHOrO NpeanpuaTus.
9 auBapa 2020 roaa npeactaButeny komnaHmm OneWeb nocetnnn LUKC
«KOoKTepek» A5 03HAKOMEHUS C ero MHOPACTPYKTYPOM U MPOBeLEHUS
odunLManbHbiX neperosopos ¢ pykosoactsoM MLPUATT n AO «PLKC».

- SpaceX no texHn4ecknum acnexktam HIFCO cuctembl Starlink;

- SES no texHn4yecknm acnexktam HIFCO cuctembl O3b mPOWER;

- Intelsat B pamkax npoekTta «KazSat-2R».

B pamkax y4yactus B «Satellite - 2020» nposefeHbl NeperoBopbl Mo
BOMPOCaM COTpyAHMYeCTBa C KOMNaHMsaMm SpaceX, Ariane Space, Saturn
Sa, General Dynamics (mnoannucaH MemopaHayM 0O B3aMMOMOHMMaHNK

16.04.2021 r.), Swissto12, Hughes, GSATCOM wu Turkish Aerospace,
Euroconsult.
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Peanusauma ycnyr AO «PLKC»

B pamkax yaoBneTBOpeHWss NOTpebHOCTEM B KaHanlax
OUKCMPOBAHHOM  CMYTHMKOBOW  CBS3WM,  FOCYAAPCTBEHHOrO W
KOMMep4yeckoro Tenepaguosewannas AO «PUKC» npepocTtasnser
ycnyrn 16 3akKasuukaMm, Ccpean HWUX T[OCYyLApPCTBEHHble OpraHbl,
TE/IEKOMMYHUKALNOHHbIEe onepaTtopbl PK, HauMoHanbHble KOMMaHUW,
CUJI0BbI€ CTPYKTYPbl N YaCTHbIE KOMMAHWMW.

B TeyeHune 2020 ropga 3aknto4eHo 40 40roBOpoB U 36 A0MNONHUTENbHbIX
COrNalleHMn Ha OKasaHue yCnyr, 3 HUX:

- Ha NpefoCcTaBfeHne TPAHCMOHAEPHOM EMKOCTH - 3 0roBOpa Ha
JLONTOCPOYHOMN OCHOBE 1 14 4OroBOPOB C FOA40BbIM CPOKOM;

- 12 L,OroBOPOB NO TECTUPOBAHUIO;

- 5 10roBOpOB Ha COMYyTCTBYHOLLMNE YCNYTHY;

- 2 COrnalweHmns o HepasrnaweHnm nibopmaumu;

-1 cornalweHmne o pacTopKeHMUN 0OrOBOPa Ha OKa3aHue yCayr;

- 4 noroBopa Ha A0MNONHUTENbHbIE yCAyri (apeHa toCTUMPOBOYHOM
BbILLKM, Kpblwmn YKBK, nnowaan sctakagbl Ha kpose AT3).

Hoxopn ot peanunsaymm no utoram 2020 roga cocrasnsiet 6,73 mapa,.
TeHre.

O6wmn 06bEM 3arpy3Ku TPaHCMOHAEPHOM E€MKOCTM Ha KOCMUYECKUX
annapatax cepumn «KazSat» no coctosHmio Ha 31.12.2020 roga coctaBun
1585,57 Mlu, U3 HKUX:

- Ha KA «KazSat-2» - 597,46 Mr'y (69,15%);
_ Ha KA «KazSat-3» - 988,11 MT'y (76,24%).

3a nepuog o¢yHKuMoHupoBaHuss Tenenopta ¢ 2015 roga [oxonbl OT
OKasaHusa conyTcTByOLWMX ycnyr coctasnsatoT 1,21% ot obuiero goxona ot
3KCnayaTaumMmnm KOCMMYECKON CUCTEMBI CBA3M M BelaHns «KazSat».

B pamkax peanusaumum ofHOW M3 3adad [oCyaapCTBEHHOW MpPOrpamMmbl
«UndpoBon KaszaxctaH» no obecneyeHnto WMPOKOMOAOCHbIM AOCTYMNOM K
ceTn VIHTepHeT CeNibCKUX HaCesIeHHbIX MYHKTOB 3aKJIl04eH C OrnepaTtopom
cea3n TOO «KaP-Ten» goroBop Ha MNpenocTaBieHMe TPaHCMOHAEPHOM
€MKOCTN KOCMMUYeCKnx annapaTos cepun «KazSat» B obbeme 41,15 Ml no
NpoeKTy «MobUNbHbBIV LUMPOKOMOMOCHbLIM AOCTYN B CEMbCKMX HACENTEHHbIX
NyHKTax 250+».

B 2019 roay AO «PLIKC» Bbillen Ha MeXAYHapOAHbIA PbIHOK, 3aK/IO4YMB
[lOroBOp Ha OKasaHue ycnyr B o6beme 2 Ml Ha TeppuTopuK Kbiprbi3cKon
Pecnybnunkun ¢ dunmnanom TOO «TenCepsuc JITO». 1o nToram npoBegeHHON
paboTbl B 2020 rogy o6beMm 3arpy3ku Ha BHELLHEM pbIHKe yBennduacs o 30
Ml L,

C Lenbto 0CBOEHUS BHELIHUX pbIHKOB, O6LLECTBOM NpoBeAeHbl Meperosopsbl
C TrOCyLapCTBEHHbIMM OpraHaMuM W onepatopamM CBSI3M W BeLLlaHUS
Kbiprbisackon Pecnybnukn, Pecnybnuk TagXuKuctaH wu  Y3bekuctaH
KacatesbHO COTPYLHMYECTBA W MPOABUNKEHUSA YCNYr N0 NpefoCcTaBieHUIo
CNYTHUKOBOW eMKOCTU KA cepumn «KazSat».

O6LLeCcTBO  Ha  €XerofHoW OCHOBE TMPOBOAUT  OLEHKY  CTereHu
y[OBNETBOPEHHOCTM ONEPATOPOB CBSA3M U BELLAHUA CPOKAMU U KayeCTBOM
okasbliBaembix ycnyr AO «PUKC». o ntoram onpoca npoBefeH aHaams,
KOTOPbIV MOKa3an BbICOKUIA YPOBEHb OLLEHKW MO ClefyLWnUM KpUTepusam:
Ka4eCTBO NPeAoCTaBAsSeMbIX YCyr TPAHCMOHAEPHON EMKOCTHM, TEXHUYECKON
NoLAEepPyKKe, NPUBEKATeIbHON LieHe, 06 OTCYTCTBUWU BaIIOTHbIX PUCKOB U
KayecTBe npefocTaBnagembix ycnyr Tenenopra, B3auMOLeWCTBME  C
COTpyAHUKaMK (0NepaTMBHOCTb, KOMMNETEHTHOCTb, KOMMYHWKabenbHOCTb),
YTO B COBOKYMHOCTM Aa10 MONOXKUTENbHbIN pe3ynbTaTt U CocTaBnno 96,52%
yaosneTsopeHHocTn ycayramum AO «PLIKC».
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HauwnoHanbHbIM 0NepaTtop KOCMUYECKOM CBA3K
Pecnybnmku KasaxcraH oCyLeCTBASET 3KCMNyaTaLmto
KOCMMYECKOW CUCTEMbI CBA3N «KazSat» B cocTase:

LUKC «Akkonb» - ©6bin BBeAEH B
3Kkcnayatauunio B gekabpe 2005 ropa,
OCHalLleH HOBEWMLUNM TEXHOMOTMMYECKUM
obopynoBaHveM nns ynpasneHus KA
cepun «KazSat». Bce cmuctembl LeHTpa
MOSIHOCTbKD @BTOHOMHbI, HE3aBUCUMbI 1
npegHa3HavyeHbl A7  HENnpepbiBHOIO
BbIMO/IHEHUS 3a4au yrnpasieHus,
KOHTPONS M MNOAAEP)KAHUS 3aAaHHbIX
TEXHNYECKMX n 6annNCTNYeCcKmx
xapaktepuctuk KA cepum «KazSat».
Cneumanuctammn ObLLeCTBa eXKeHEBHO
C MOMOLLLbIO obopynoBaHua
ocyLecTBageTcs HernpepbIBHOE
yrnpaB/eHNE, KOHTPO/Ib 1 NOAJEPsKaHNE
33 @HHbIX XapaKTepUCTUK 60pTOBbIX
CUCTEM K arperatoB  KOCMWUYECKUX
annaparos.

OCYLLECTBASAOT becrnepebonHyto
paboTy Mo yrnpaB/ieHNIO
LleHTpa KoCMUYyeckmMu annapatamm (KA),
~ rapaHTMpys MaKCMMasbHY 3aLLMTY
KOCMUY4ECKOU JLAHHbIX KNTMEHTOB. LIeHTpbl
CBA3U B3aVIMO3aMEHSEMbI.

LKC «Kektepek» - CAaH B
akcnayataumio B utoHe 2013 roaa.
LUKC «KeKTepek» - 3T0 COBPEMEHHbIN
TEXHONOIMYECKUIM LLEHTP, CO34AHHbIN
ons pesepsupoBaHmsa LKC «AKKONb».
LKC «KekTepek» TaKKe
npenoctasnser ycnyrm Tenenoprta —
Pre-hubbing, Collocation, Last-mile.

«KazSat» oxBaTbiBaeT
BCIO TEPPUTOPUIO

CI‘IyTH NKa Pecnybnnkun KasaxcraH
M CTpaHbl LleHTpanbHoOM

CBA3U MU BEI.I.I,aHMFI A3nn.
cepumn «KazSat»

S
CnyTHUK «KazSat-3» (L

CnyTHUK «KazSat-2»

16 TpaHCcnoHAepoB 28 TpaHCMNoHAEepOoB
864 Mly, 1296 MI'y,

06LL.a8 eMKOCTb 06138 eMKOCTb
86,5 B.A. 58,5 B.A4.

B cootBeTcTBUM C 3aKOHOM PK «O6 nHdpopmaTtmnlaummn,

AO «PLIKC» kak BnagenbueM KBOWKW npuHATO pelleHne o
Co34aHuun CO6CTBEHHOrO «OnepaTMBHOro LeHTpa
nHpopMaunoHHou 6esonacHocTu» (nanee OLIMB).

B pamkax peanusaumm npoekta OLUWMNB B oT4eTHbIN nepuog,
NpoBeAeHbl MeponpuaTUs Mo KOHPUrypauum n UCMbITaHUM
CpeacTB  3aWwmMtbl  MHGOPMALMWM  HA  CYLLECTBYHOLLMX
nHGopMaunoHHbIx cnctemax AO «PLIKC». CpeacrtBa 3awmThbl
MHbOopMaL KM 6binm cornacoBaHbl ¢ nnueHsnapom (KHB PK).
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Pe3ynbTtaTbl UHAHCOBOW M ONepaLMOHHON AeATeNbHOCTM 32 OTHETHbIN rog,

Banosas npubbINb OnepauuoHHas npubbiib

(MAH.TT) (MAH.TT)
2019 1602 2019 1011

CHMKeHMe BasIOBOWM NPUBLINN OTHOCUMTENBHO NoKa3saTend 2019 rofa CBSI3aHO C OTHECEHUEM
pacxofoB no cTpaxoBaHnto KCC «KazSat» Ha cebeCToMMOCTb. PaHee laHHble pacxofbl OTHOCUNCH
K MPOYMM pacxodam, T.K. DUHAHCMPOBAIUCh 3@ CHET CPEACTB, BblAEeNSEMbIX U3 peCnybaMKAHCKOro
broaKeTa.

BbinnayeHo AMBUACHAOB Yucraa npubbinb
(MAH. Tr) (MAH.TI)

2020 446,6 2020

Onna4vyeHo HaNoOroB M NPOYUX 063aTeNbHbIX
nnaresxen B 6ro0aykeT
(MAH. TT.)

Mpun6bINb Ha aKL U0

2020 2020 1262

2019 2019

MpUpOoCT AeHEXHbIX CPeAcTB JleHeKHble cpeacTBa
(Mnpa.Tr) (Mnpa.Tr)

B 2020 rogy O6buwectBo B uenax obecneyeHnss COXPAHHOCTU W
CHUXKEHUS pUCKA 0BeCLeHeHNS AEHEKHOW MacCbl NPOAOXKNI0
paboTty Mo pasMelleHnt0 COBCTBEHHbIX [OEHEe)KHbIX CPeiCTB B
roCylapCTBEHHbIE LIeHHble byMaru Ha Kas3axCcTaHCKOW GOHA0BOM
6upske (KASE).

[Mlo ntoram 2020 roga Aoxo4 OT pa3melleHus AeHeXHbIX CpeacTB B
['UB coctaBnn 496,4 MmnH.TeHre.

ROA (peHTabenbHocTb akTnBOB) — 2020: 0,014 ;2019: 0,0212
ROE (peHTabenbHOCTb COHBCTBEHHOrO KanuTtana) — 2020: 0,014 ;
2019: 0,0214

ROS (peHTabenbHoCTb Npoaax) —2020: 0,095;2019: 0,1511
KoadpoduumeHT Tekywen nukemagHoctn — 2020: 79,58 ; 2019:
37,60.
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AKTUBbDI

Ha 31.12.2020

|. KpaTKOCpOYHble aKTUBbI

JleHeXHble cpefcTBa U UX
3KBWBANIEHTHI

[MpoYMe KpaTKOCPOYHbIe
OUHAHCOBbIE aKTUBbI

KpaTKocpo4Has Toproeas v npo4as

nebutopcKas 3a40/1KEHHOCTb

KpaTkocpo4Has agebutopckas
33a40/1I)KEHHOCTb MO apeHae

TeKkyLWwmn NoAOX0AHbIV Hanor
3anachl

MpoYme KpaTKOCPOYHbIE aKTMBbI
ITOro KpaTKOCPOYHbIX aKTMBOB

AKTVBbI (M1 BbIObIBAOLLME TPYMMbI),
npefHa3HavYeHHble A5 MPOAAKM

16 221044

6403

763423

270

84752

33957

303978
17 413 827

86 967

[1.lonrocpoyHble aKTUBbI

JlonrocpoYHble PUHAHCOBbIE AKTUBBI,
y4YMTbIBaEMbIE MO CrpaBeLIMBOM
CTOMMOCTM Yepe3 Npub b UK

ybbITKM

MpoynegonrocpoYHble PUHAHCOBbIE
aKTUBbI

Jlonrocpoy4yHagToproBasiunpoyas
nebnTopCKas 3a[,0/1KEHHOCTb

NHBECTULUMOHHOE NMyLLLECTBO

OCHOBHble Cpe/aCTBa
HemaTtepuranbHble akTUBbI
MpoYne 4ONTOCPOYHbIE AKTUBDI

NTOro LONITOCPOYHbIX aKTUBOB
banaHc

160 240

108 829

67 489

45635837
22 622 534
2571165

1956

27776 050
45276 844

ThIC.TT.
Ha31.12.2019

12514 938

103

695762

10 354

84752
51253

982745
14 339 907

85290

144348

108 829

65488

4679248
25724 583
308056
3177

31033729
45458 926

KEZSAT

TbIC.TT.

O6s3aTenbCcTBO U KanuTtan Ha 31.12.2019

Ha 31.12.2020

lll. KpaTKocpoyHble 06513aTenbCcTBa

KpaTkocpoyHasa Toprosas 1 npoyas

KpeamnTopCcKas 3a40M>KEHHOCTb 55469 55469
KpaTKOCPOYHbIE OLLEHOYHbIe
obs13aTenbCTBa 108 993 108 993
Bo3HarpaxaeHusi paboTHMKaM 910 910
KpaTkocpo4Hble 0653aTenbCTBa No
[l0roBOpam nokynaTenamm 14 359 14 359
[Mpoyme KpaTKOCPOYHble 06513aTeNbCTBa 172 928 172 928
NTOro KpaTKOCPOUHbIX 0693aTeNbCTB 352 659 352 659
IV. Jonrocpo4Hblie o6a3aTenbCcTBa
OTNOXKeHHbIe Hanorosble 0693aTeNnbCTBa 39236 39236
Bo3HarpaxkaeHus paboTHMKaM 16176 16176
NTOro LONroCpoOYHbIX 0653aTENbCTB 55412 55412
V. Kanutan
YcTaBHbIN (AKLMOHEPHbI) KanuTan 47 035 667 47 035 667
KOMMOHEHTbI NPOYero COBOKYMHOMO
10x0/4a 239 216 239 216
HepacnpeneneHHas npubblisib
(HenoKpbITbIN Y6bITOK) (2224 028) (2224 028)
NToro Kanutan, OTHOCMMbIN Ha
Bcero kanutan 45 050 855 45 050 855
banaHc 45 458 926 45 458 926

* [ogoBast dMHaHCOBas 0T4eTHOCTL Ob6LLecTBa AOCTYMHA MO CCbISIKE:
https://opi.dfo.kz/p/ru/DfoObjects/objects/teaser-view/26321?ElDossierTabld=AuditReports
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Llenu v nnaxbl Ha 6yaywme nepuogbl

LLITaTHaa 3kcnayaTaums KOCMUYECKOMU CUCTEMDI
cBA3Un «KazSat».

Yyacte AO «PLIKC» B MeXayHapoaHbIX MPOeKTax
Mo pa3BepTbiBaHWUIO M06anbHbIX
HereocTauMOHapHbIX ceTeil CMYTHUKOBOW CBA3U
(OneWeb, 03b/03b mPOWER, Starlink).

Cuctema ynpasnieHUs pucKamu

B O6uiecTtBe [ENCTBYET CUCTEMA YMPABAEHUS PUCKaMU. B Lenax 3OPEKTUBHOrO ynpaBieHNUs
prckamu B ObLLLecTBe NpoBoAMIack paboTa no akTyanusaunm MoanTuKM ynpasieHmns puckamu,

KpoMe Toro, B 0TYETHOM Nepuroje pa3pabaTtblBannCh JOKYMEHTbl CUCTEMbI YNPABIEHUA PUCKAMMU,
KOTOPbIE BK/IKOYAIOT, HO HE OrpaHMYMBaloTCA: KapTy puckoB, Pernctp puckos, MnaH Meponpuatuii
Mo pearpoBaHmIo Ha PUCKK, PUCK-anneTuT.

O6buiecTBo NPNAOEPXKNBAETCA PUCK-OPNEHTUPOBAHHOIO Noaxoda K rnjaHNMpoBaHUIO AEATENTIbBHOCTW.

Bmecte ¢ Tem, B O6LlecTBe MpeAyCMOTPEHO COBEPLUEHCTBOBAHWE TMPOLECca YnpaBieHus
PUCKAMMW.

BbllleyKka3aHHble [JOKYMEHTbl BK/HOYAOT OCHOBHYHD WMHbopMaumio no puckam ObliectBa B
OTpac/v AeATENbHOCTU (B YaCTHOCTK, CMYTHUKOBASA CBS3b M BELLLAHWE), KOTOPbIE BK/IOYAOT PUCKU
TEXHUYECKUe, oOrepaumoHHble, CTpaTerMyeckue, rnpasoBble, ¢GUHAHCOBO-IKOHOMUYECKUE,
KOpPpPYMUUOHHbIE.

O6wecTBO 06paLLaeT 0co60e BHUMaHME Ha BOMPOChI NPOTUBOAENCTBUSA Koppynuuu. B ObLiecTee
nencteyet TonnMTMKa NPOTMBOAEMCTBUS KOPPYMLUMKM, PaboOTHWKM MNpUHMMAnM yyactve B
MeponpuaTUaX (B TOM YMCe, OHMAlH) Mo BOMPOCaM MPOTMBOAENCTBUS KOPPYMLMM, KOTOpbIe
OpraHu30BbIBaso AreHTCTBO MO MPOTMBOAEMCTBMIO KOppynuuu Pecnybnmkm KasaxctaH, y
KaHAMAATOB HA BaKaHTHble [AOMIKHOCTM 3anpallMBannCb HEobXOAWMMbIE [OKYMEHTbI A
CHUYKEHMS KOPPYMUMOHHBIX PUCKOB.

BHYTpeHHMI aHanu3 KOPPyNLMOHHbIX PUCKOB B O6LL,ECTBE NPOBOAMUTCA HA €XKEro4HOM OCHOBe.

KopnopaTtuBHOe ynpaBneHue: CTPYKTypa KOpNopaTUBHOIoO
ynpaB/ieHUs; COCTaB aKLMOHEPOB U CTPYKTYpa BNageHus;

coctas CoBeTa AUPEKTOPOB

B cootBetctBMM € KOAEKCOM  KOPMOPaTMBHOMO
ynpasneHua (manee - Kopgekc) —aKLMOHEpPHOro
obuiectBa «PecnybfMKaHCKMI LEHTP KOCMMNYECKOM
CBSI3U», YTBEPXKAEHHOro npukasom [lpefcenarens
A3pOKOCMMNYECKOro KOMUTETA, MWHUCTEpCTBa
LMdPOBOro pa3BmTNS, 060POHHOM 1N A3POKOCMUYECKOM
npomblieHHOCTN Pecnybnnkmn KasaxctaH ot 15 uiong
2019 roma, N953/HK, cTpyKTypa KOpropaTtuBHOMO
YrpaB/ieHUs] OCHOBbLIBAETCS HA YBaKEHWUW TMpaB W
MHTEPeCOB BCEX 3aMHTEPECOBAHHbIX B AEATE/IbHOCTH
ObwectBa /ML, M CNocobCcTByeT  yCMneLlHOW
nestenbHoct O6LecTBa, B TOM 4uCIe POCTY ero
LLeHHOCTK, noadepskke GMHAHCOBOW CTabWAbHOCTU M
NPUBLINBHOCTW.

OcHoBoMnonararLwmmm NPUHLMNAMM Kopgekca
ABNAOTCA:

1. MpUHLMN pa3rpaHnyeHnst NONHOMOYMNI;

2. [pMHLMN 3aLLNTBI NPaB Y MHTEPeCoB
EAVMHCTBEHHOrO akLMoHepa;

3. MpuHUMn 3¢ dPeKTMBHOro ynpasneHmsa O6LecTBoM
CoBETOM AMPEKTOPOB U NPaBIeHNEM;

4. MpUHUMM YCTOMYMBOIO Pa3BUTUS;

5. MpuHLMN yNpaBneHns puckaMm, BHyTPEHHUM
KOHTPOJIb 1 ayANT;

6. TIpUHLMN perynnMpoBaHnst KOPNOPaTUBHbIX
KOHONKTOB M KOHDIMKTA MHTEPECOB;

7. TIpUHUMN NPO3PaYHOCTIN M O6BEKTUBHOCTH
PacKpbITUS MHPOPMaL MK 0 gestensHoctn ObLecTsa.

CnepoBaHue npuHUMNam KOpNopaTMBHOro
yrnpaBneHus, M3N0XKeHHbIM B Kofekce, CcolenctsyeT
Co34aHM0 3OGEKTUBHOIO noaxofa Anas NpoBeeHMs
0O6BEKTUBHOIO aHanmsa pearenbHoct Obuwectsa u
nony4eHms pPeKoOMeHaaL M oT AHAUTUKOB,
®MHAHCOBbLIX KOHCY/IbTAHTOB M PEUTUHIOBbIX areHTCTB.
B cootBetcTBMM C YcTaBoM ObulectBa EANMHCTBEHHbIM
akumoHepoMm ObulectBa s1BASETCS A3POKOCMUYECKINM
KoMuTeT  MuHUCTEpCTBa  LMGPOBOrO  Pa3BUTUS,
WHHOBALMA W a3POKOCMUYECKOM MPOMbILLIIEHHOCTH
Pecnyb6nnkun KasaxcTaH.

B pamkax CTpyKTypbl KOPMOPaTMBHOIO YMpaBfieHus
ObulecTBa onpeaensetca pasfeneHne 0693aHHOCTEN
Mexkay opraHamm ObliecTsa.

OpraHamm Ob6LLecTBa SBAKIOTCS:

- Bbiclwunii opraH — EAMHCTBEHHbIV aKLIMOHEP;

- OpraH ynpasneHus - COBET AMPEKTOPOB;

- icnonHuTenbHbI opraH — MNpasneHue;

- OpraH, oCyLwecTBASIOLLLNA KOHTPOSb 3@ GMHAHCO-
BO-X035IMCTBEHHOW AeATeNbHOCTbI0 — CNy»K6a BHYTPEH-
Hero ayauTa.

Mo coctosHMo Ha 31 aekabps 2020 roga B cocTaBe
Coseta AupekTopoB Ob6ulectBa 6bi10 8 4/ieHOB
(OpanmaramébetoB baybek »KeTkepreHoBud, TalleHeB
bakbiTbek  XakmmoBuMY,  PaxumskaHoB — JaypeH
lanbiMoBMY, YKynpuKktaeB Manunk KyaHbILG6EKOBUY,
Hypwabekos Pwusatr Paxatbekosud, >Kekcembaes
KyaHZblk  AMaHxkonosud, XyaambepreHos — Osykac
Abaymanunkosumd, AnTMarambetos Antan 3ydbaposumy),
M3 HUX 3 He3aBMCUMbIX [AupeKkTopa (YKekcembaes
KyaHablk  AMaH»KonoBu4, XyaarnbepreHos  Osskac
AbaymanukoBumy, AnTmarambetoB Antaii 3ybaposuy).
Mpouecc otbopa 4neHoB (CoBeTa AMPEKTOPOB
O6uecTBa, B TOM YUC/IE HE3AaBUCUMbIX AMPEKTOPOB C

yKa3aHuem KpuTepues onpeaeneHns nx
He3aBMCMMOCTK perynunpyetcs MonoxkeHnem o CoseTte
anpexTopoB AO «PLIKC».

B teyeHne 2020 ropa CoseToM ampekTopos ObLlecTBa
66110 npoBeAeHo 10 3acefaHnin (OYHbIX — 2, 3a04HbIX -
8). 3a OTYeTHbIN Nepunog paccMoTpeHo 54 Bonpoca no
neatenbHoctn O6buwectea. B 2020 roay npu Cosete
nmpektopos O6uiecTBa GYHKLMOHMPOBANO 3 KOMUTETA:
- Komutet no BHyTpeHHeMy ayauTy CoBeTa AMPEKTOPOB
O6ulectBa (Mpeacenatens Komuteta - YKekcembaes
KyaHablKk AMaH»K010BUY);

- Komuter no crpatermm un duHaHcam CoseTa
anpektopoB Ob6ulectBa ([Mpeacepatens Komuteta -
XynanbepreHo Onykac A6ayMannKoBmY);

- KomuteT N0 KagpaMm, BO3HArpasAeHuaIM U
coumnansbHbIM Borpocam CoseTa gnpekTopos ObLecTBa
(Mpeacepatens Komuteta - AliTmarambetoB AnTan
3ydaposmy).

Mo utoram 2020 ropa B ObuwiectBe obecrneymBaeTrcs
CMCTEMHOCTb M MOC/IeA0BaTENbHOCTb  MPOLECCOB
KOPMOPaTUBHOIO  YMPaBAEeHUS B COOTBETCTBUN C
NoMoXKeHNsIMK KodeKkca KOpnopaTMBHOrO ynpaBfieHums
ObuwecTsa.

PyKoBOACTBO Tekyllen JaeatenbHocTbto ObuiecTea
OCYLLECTBASET  KOMNErmanbHbi  UCMONHUTEbHbIN
opraH — lNpaBneHmne, KOTOPOE MPUHMMAET PeLLEeHNs Mo
NobbIM - BOMpocamM  gedtenbHocTM  Ob6uwectBa, He
OTHECEHHbIM  AEWCTBYIOLIMM  3aKOHOLATENbCTBOM
Pecnybnnkm KasaxctaH M YCTaBOM K KOMMeETeHUMu
L PYrmx OPraHoB N AOAMHOCTHbIX nL, ObecTsa.



AKUMOHEepHOe 06LLecTBO «PecnybimnMKaHCKMN LEHTP KOCMUYECKOW CBS3N»

XZSAT

Mo cocTosiHmio Ha 31 nekabpst 2020 roga MpasneHne ObLecTBa 66110 NpeACcTaBeHO B CIeyOLEM COCTABE:

MocelaeMocCTb 3aceaaHum Mepwuop,
Ne JoMKHOCTb HaX0XXAEeHUS B

Konuyecteo MpoueHT coctase [paBneHus
YneH MNpaBneHus - C 01 okrsbps
XKynpukrtaes Manunk " 0 2020 roga — no 31
L KyaHbIl6eKoBUY OB oA I'Ileleﬂ,ceﬂ,aTenb fekabps 2020
paB/eHNS Fona
YneH Mpasnennsa - C 25 deBpans
5 Ceorysos LLlokaH 41 u3 45 91% 3amecTuTenb 2019 roga - no 31
[anuxaHoBUY Mpepcenatens nexkabpa 2020
[MpaBneHus rofa
YneH MpaBneHuns - C29 mapta 2019
Jln Butanun o 3amMecTuTenb roga —no 31
3. PoctncnaBsoBuy S oL Mpeacenatens nekabpsa 2020 ropa
[paBnenuns
YneH lMNpasneHus - C22 gekabps 2020
loramb6ekos Aanet 343 3% 100% 3aMecTuTesb roga —no 31
[ayneTkepeeBuy ? Mpeacenatens nekabpsa 2020 roga
MpaBneHus

* B 1abnuue ykazaH % nocelaeMocti YieHamu Mpasnexuns 3a nepunog nx paborbl.

Yyactme uyneHoB [lpaBneHms O6uiecTBa B 04HbiX 3acefaHusix B 2020 rogy. C Havana 2020 roga
MpaBneHnem ObuiectBa 6bl10 MpoBeAeHO 45 3acegaHuin. 3a OTYETHbIM Mepuoa paccmoTpeHo 170
BOMPOCOB Mo AeatesibHocTM ObLuecTsa.

Konunyectso Konuyectso
Bonpoc cHsT
NpoBeAEeHHbIX paccMoTpeH PewueHune
o 3a04HbIX UcnonHeHo C NOBECTKU
3acefaHui 3a HbIX MCNONHEHOo OTMEHeHo
AHA
2020rop, BOMpPOCOB

45 163
** ACKN0YeEH n3 I'InaHa CoseTa ﬂ,mpeKTopOB O6uwectBa (3aKk/t04eHNEe CAENKM B COBEPLLEHMMN KOTOPOM Y
O6LLecTBa MMEETCA 3aMHTEPECOBAHHOCTD).

B teyeHne 2020 roga lMpasneHme ObuiectBa nposeno 45 3acefaHni, M3 HUX 45 04HbIX M O 3a04HbIX.
KonnyectBo paccmMoTpeHHbIX Bonpocos 170,163 pelweHuns [MpaBneHnsa MCNONHEHO, 5 pelleHni MNpaBieHns
6b1111 OTMeHeHbI, 1 BOMPOC 6bls1 CHAT C MOBECTKM AHS.

Bonpocbl Bo3HarpaxkgeHuns vneHos lNpasnenna O6LLeCTBa, 3a uckn4veHmeM lMpeacenatens MNpaeneHus
AO «PLIKC» perynupytotca MonoskeHmeM 06 ycnoBusgx onnatbl TpyAa WU MPeEMUPOBAHUS PYKOBOASLLMNX
paboTHMKOB AO «PLIKC», yTBEpKAeHHOT0 pelleHmem CoseTa anpektopos AO «PLKC» o1 4 nionsg 2016 roaa,
npoTokon N2,

Bonpoc Bo3HarpaxkaeHust lMpeacenatena [paeneHnss AO «PUKC»» perynupyetcs onoskeHnem 06
yCNoBMAX oOnnatbl TpyLa W MPEMUPOBAHUS PYKOBOAWUTES WCMONHUTENbHOro opraHa AO  «PLKC»,
YTBEPXKAEHHOI0 MPMKA3oM A3POKOCMUMYECKOro KoMuTeTa MMHUCTEPCTBA LMGPOBOro pasBuTns, MHHOBALLMIA
1N a3POKOCMUNYECKON MpOoMbILLIeHHOCTM Pecnybimki KasaxctaH o116 okts6ps 2020 roga N2131/HK.

CoctaB n 6uorpadpum YneHos lNpaBneHus

YXyipukraes Manuk KyaHbiww6exkoBuy -
Mpepcepatens [paeBneHus — uneH [lpaBneHus
poamncs B 1973 rogy. B 2005 roay oOKoH4YmMn
ANMATUHCKUIA  FOCYAAPCTBEHHbIN  YHUBEPCUTET WM.
Abas, cneLmnanbHOCTb 3KOHOMUCT-MeHeaxep, B 2010
rofy  OKOHYMA  AJIMATMHCKWUIA  3SHEPreTUYecKum
WNHCTUTYT, aKynbTeT PaaMOTEXHUKM W CBA3M MO
CNeLmanbHOCTN NHKEHeP-3/TEKTPOHLLMK.

Hayan TpygoByl pnestenibHOCTb B 1995 roay B

AnMaTUHCKOM obnactHom ANPeKLNN
TENIEKOMMYHUKALLMA.

Mpowen nyTb OT PSAOBOr0  WMHXKeHepa A0
PYKOBOAUTENS pervoHanbHbIX noapasfeneHui

BEAYLLMX MpeanpusaTmin cBa3m KasaxctaHa. PaboTtan Ha
PasINYHbIX PYKOBOAALLMX AO/IXKHOCTAX B cnucTeme HAK
«Kazaktenekom», AO «TpaHCTeNeKOM», YaCTHbIX
CTPYKTypax.

B nepwog ¢ 2017 roga no 2019 rogbl Tpyauncs B
AO «PLUKC» B [0/MKHOCTM BMLE-Npe3sngeHTa no
KOMMEpYEeCKMM BONPOCaM, pyKOBOAUTENS annaparTa.
Jo Ha3Ha4YeHuns Mpencenatenem MpaBneHus
AO «PLKC» pabotan 3amectuteneMm reHepasbHOro
AnpekTopa TOO «BocTokTenekom» B
AQ «KazaxTtenekom».

Craxk pabotbl M.K. YKypukTaesa coctaBnsiert 25 net, 3
H1x 17 NeT B 0Tpac/n CBA3W, OH 061aaaTtesb MOYETHOro
3BaHMA «Y3/iK 6aNaHbICLLbI».

[NpnKasom MNpeacenarens A3pOKOCMUNYECKOro
KoMuTeTa MuHUCTEpPCTBa  LMGPOBOrO  pasBuUTKS,
WMHHOBALMA M a3POKOCMMYECKON NpOMbILLIeHHOCTM PK
YKynpuktaeB Manuk KyaHblwbekoBuy ¢ 1 okTa6ps
2020 ropma HasHaveH [lpeacenatenemM [lpaBneHus
AO «PLIKC».

Ceory3oB LlokaH TlanuxaHoBMY - 3amecTuTenb
Mpepcepatena [paBneHns - uneH [lpaBneHus
poanncs B 1978 rogy. B 2000 rogy okoH4m BoeHHyto
NHYEHEePHO-KOCMUYECKYH0 KpacHO3HaMeHHY10
akagemmio M. A.®.Moxkarckoro, B r. CaHKT-IeTepbypr
no CneumanbHOCTU WHXeHep Pagmno31eKTPOHHOM
TexHukn. C 25 doespana 2019 roga HasHayeH
3aMectuteneM lNpeacenatens MNpasnexHns AO «PLKC».
HarpaskaeH [laMSTHbIM — 3HaKOM  HauuMoHasbHOro
KOCMMYeCKoro areHtctsa Pecnybnvku KasaxcraH, B
yectb 50-netns noneta HO.A. larapuvHa B KOCMOC,
2011 r.; Meganbto «ABnaums reHepan-mMamopsl TanfFat
burengiHos», 2015 r.; Mepanbio «KasaxctaH
PecnybnukacblHbiH TayencisgiriHe 25 »bin», 2016 T.

Jiu Butanun PocTtucnaBoBMd — 3aMecTutenb
Mpepcepatena [lpaBneHns - uneH [paBneHus
poauncs 81984 rogy. B 2007 rofy oKOHUYMN AKaLeMUIo
KomuteTa HaumoHanbHoW 6e3onacHocTM Pecnybamnku
KasaxctaH. B 2009 roay Ka3axckui 3KOHOMUYECKMI
yHuBepcuTeT mM. T. PbiCKy/ioBa, MO CreumanbHoCTm
SKOHOMMKA. C 29 mapta 2019 roga HasHayeH
3amectutenem lMpeacenatens Mpasnenns AO «PLIKC».

DorambekoB Agnet [laynetkepeeBuy — 3aMecTuTeNb
Mpepcepatena [lpaBneHnss — uneH [paeBneHus
poamncs B 1984 rogy. B 2006 roay OKOH4YMN
EBpasuvinckmii  HauMOHanbHbIN  YHUBEPCUTET  UM.
JLH.T'ymunnesa, dakynbreT MeXAyHapOLHbIX
oTHoweHnn, B 2009 rogy OKOHYMA Kaszaxckui
rYMaHUTapHO-OPUANYECKINI WHHOBALMOHHbIN
yHUBeEpCUTET, 6aKanasp PUCNPYAEHLNN.

B nepuwog ¢ 2006 no 2011 roabl pabotan B cucteMe
MWD PK, nmeeT AMMIOMATUYECKUA PAHT «BTOPOW
CeKpeTapb BTOPOro Kaacca.

C 2012 ropa 3aHMMan pyKoBoAsiLLME [OOMKHOCTU B
KOMMEpYECKMX  CTpyKTypax. [lo Ha3HayeHus B
AO «PLIKC» pabotan CoBeTHUKOM no
NHBECTULMOHHBIM npoekTaM AO «CITK «ConTycTik».

C 22 pekabps 2020 rogna 3amectutens MNpeacenarens
Mpanenns AO «PLIKC», r. Hyp-CynTaH.



AKLMOHEPHOE 06LLeCcTBO «Pecnyb/IMKaHCKNIM LEHTP KOCMUYECKOM CBA3M»

YcTonumBoe pa3suTtue

C uenbto yctonumeoro passutua AO «PLIKC» pa3spabotaH n ytBepskaeH CTpaTtermyeckmit nnaH AO
«PLIKC» Ha 2020-2024 roapb! (5 ner).

Crpaternyeckuit nnad AO «PLKC» opMeHTMpPOBaH Ha KA4yeCTBEHHOE Pa3BMTME KOCMUYECKOW CBS3U
Pecnybnuky KaszaxcTaH, paclUMpeHne rpaHuL, COTPYAHMYECTBA W AEATeNbHOCTM, YAy4dlleHue
KOMMEPYECKMX Pe3ynbTaToB W MOKasaTeniell, HenpepbiBHOE Pa3BUTUE M COBEPLUEHCTBOBAHME MyTEM
3PPEKTUBHOMO MPUMEHEHMUSI HAKOM/EHHOr0 Kanutana 3HaHWIA M pe3ynbTaTMBHOMO WMCMOb30BaHMS
4eI0BEYECKMX PECYPCOB CM/IOYEHHON KOMaH bl CNeLuanmcTos.

B AOKyMeHTe onpeaesieHbl TPU OCHOBHbIX CTPaTern4eCKuUxX HanpaesieHna pa3sBUTUA KOMNaHUK:

1: Yny4yueHne KOMMepPYECKUX pe3ynbTaToB geatenbHocTn 06LecTsa.
Mbl HaueneHbl Ha obecneyeHne HeobXOAMMOr0 YPOBHS JEHENHOW MacChbl Ans PpUHAHCMPOBAHMS
MPOEKTOB M TEKYLLEN AesATenbHOoCTM ObLlecTBa.

2: Pa3BuTre KOCMUYECKOM CBA3U Pecny6nmkm KasaxcraH.
Mbl HaleneHbl HA 06HOBNEHWE OpbUuTanbHoM rpynnMpoBkn KA cepum «KazSat» n nHterpauymm Obuiectsa
C MeXXYHapPOLHbIMW rPynnMpOBKaMM CMYTHUKOBOW CBS3M Ha B3aMMOBbITOAHbIX YC/I0BUSIX.

3: MoBblweHne 3¢ PeKTUBHOCTU U pe3yNbTaTUBHOCTU gesTenbHocTM ObLuecTBa.
Mbl HaueneHbl Ha obecneyeHne CUCTEMHOTO, 3POEKTUBHOIO W Pe3yNbTaTUBHONO YrpasieHus
peatenbHocTbio ObLuecTBa.

NcnonHeHue KPI oxknaaHn EAMHCTBEHHOTO AKLLMOHEPa

Yucras npubbinb MJIH. TeHTe

BblpyyKa OT peanusauum M/IpJ. TeHre

BbIX0Z, Ha MeXXAyHapOAHbIA PbIHOK

YTBepXAeHMe TEXHUYECKON
cneunduUKaumm Ha co3gaHue 1 BBog, B
3KCMN/yaTaLmio KOCMUYECKON CUCTEMbI

cBa3m «KazSat-2R

Y ,0BNeTBOpPEeHNEe NOTPe6HOCTEN CTPaHbl B
NPOAYKTaX U ycnyrax KOCMUYECKUX CUCTEM
CBA3U

HoBble MHMLMATMBDI (KOIMYECTBO HOBbIX
COr/IaLLieHni, AOrOBOPOB, KOHTPAKTOB,
NPOEKTbI

HenpeBbiwieHune ypoBHS
aAMMHUCTPATUBHbIX PacX0J0B OT
NNaHOBbIX 3HAYEHWUIN YTBEPXKAEHHOrO
MnaHa pa3sutus

MJIH. TeHre

Mpou3BoAMTENBHOCTb TPYAA HA OAHOIO MJIH. TeHre/
COTPYAHUKA mecsL|

06ecneyeHune HenpepbIBHOro
NpeAoCTaB/IeHNUs YC/IYT KOCMUYECKOM
CBfI3U M APYrUX YCNIYT CBOUM K/IMEHTAM

Pe3ynbTaTUBHOCTb NPEA0CTaB/IEHUS U
3almTbl MHTEpecoB O6LuecTBa B cyaax

YpoBeHb Tekyyectu kagpos UTP

Wroro:

6,72 15,02%
1606,53 1585,57

3
681,73 575,45

10,35%

128,47%





