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AO «PecnybnmMKaHCKMIN LEHTP KOCMUYECKON CBA3N»

O6paweHue MNpepcenatens
CoBeTta [inpeKTtopos

YBa)kaeMble Konnerun, napTHepbl, KNMeHTbI!

AKLMOHepHOe o06LecTBO «Pecny6/MKaHCKUIA LEHTp
KocMuyeckon cesasu» (AO «PLIKC»/O6wecTtBo) B
2022 rogy AOCTUIN0 XOPOLLINX Pe3yNbTaTOB M HAMEYEH-
HbIX MaHoB. bnarogaps BbICOKOMY npodeccmnoHa-
NN3My crneumnanncTos AO «PUKC», ymenomy
PYKOBOACTBY, MNepBasl KasaxCTaHCKas KoCMMyecKas
cucTeMa cBsisuM M BellaHunst «KazSat» npognonskaet
paboTy B LUTAaTHOM pexxmnme.

B 2022 roay o6wmin poxon, OT NpeaoCTaBieHUs yCayr
KOCMMYECKOW CUCTEMDI CBSI3M n BellaHng
«KazSat» cocTasun 742 MNpQA. TeHre, onfiadyeHo
HaNOroB M APYrmx 06s3aTesibHbIX NaAaTeXen B 610axKeT
CcTpaHbl 1,97 MApA4. TeHre.

[To  wutoram 2022 ropa AO «PLIKC» nonyumn
YUCTYIO NpUbbINbL B pasmepe 1, 61 MApA. TeHre.

OAHOM 13 BaXKHEMLWNX 3a4a4 HaLMOHANbHOW CAYTHMU-
KOBOW CMUCTEMbI CBSI3N U BellaHns «KazSat», Hapsay c
npefocTaBfeHMEM yCayr CBA3W, sBAsSeTCs obecneye-
H1e NHHOPMAaLMOHHOW 6€30MacHOCTH, @ 3Ha4 KT, CyBe-
peHuTeTa CcTpaHbl. B 3TOM nnaHe BeaeTcs paboTta no
Pa3BUTUIO HALLMOHABHOM FPYMMMPOBKM KOCMUYECKMX
annapaTos.

Kak n3BectHo, B 2023 rofy 3aBepLlaeTcs CPOK 3KCMy-
ataumm cnytHnKa «KazSat-2». Konnektns AO «PLIKC»
COBMECTHO C POCCUMICKUMU KOTeramMmmn — pas3pabortyum-
KOM KocMmuyeckon cuctembl cgasm (KCC) nposenu
TEXHWYECKUN ayanuT, B pe3ynbTaTe KOTOPOro pacyer-
HbI CPOK 3KCMayataumu cnyTHUKa «KazSat-2» 6bin
npoaneH Ao KoHua 2026 roaa. bonee Mo HbIN, TEXHU-
Yecku OCHALLEHHbIN KOCMUYECKNN annapar
«KazSat-3» paboTaet B LUTaTHOM pexnMe, ero 3arpys-
Ka B OTYETHOM Nepuoge coctaBuna 85,38%. Ycnyramu
TPETbero Ka3axcTaHCKOro CryTHMKA CBS3M MOJIb3YOTCS
14  onepatopoB. CpoK 3Kcnayataumm  CAyTHUKA
«KazSat-3» 3aepwaetcs B 2029 roay. B 2024 roay
NaaHMPYeTCa Hayvaslo NpeanpoeKTHbIX paboT no co3aa-
HWIO 3aMeLLatoLLero CnyTHUKaA.

Mpeacenatens CoBeTa
anpektopoB AO «PLIKC»
bayb6ek OpanmarambeTtos

BbI30Bbl CerofHaLWHero BpeMeHu TpebytoT OT Hac
MPaBW/bHbIX PeLleHnI No AajbHenLeMy pa3BuUTUIo
0TEYECTBEHHOW CUCTEMbI CBA3M U BELLAHUS, MEXAY-
HapOLHOro  COTPyAHWYeCTBa.  Y>Xe  CerofHs
AO «PLIKC» npepocTaBnsieT ycayrm KOCMUYeCKOM
CBA3WM HaWwuM coceasM B CTpaHax LleHTpanbHoM
Asnn.

Mo NpexHeMy akTyaNbHOM OCTaeTCs 3afiada cocpe-
[OTOYNUTHL CBOM YCUINS HA BHEAPEHUN MepCriekTuB-
HbIX TEXHOMOrMI KOCMUYECKOW CBA3M, BKJIKOYAS
CUCTEMbI HOBOTO MOKOJEHWA, KaK HereocTaLmoHap-
Hble LUMPOKOMOSOCHbIE CUCTEMbI  CMYTHUKOBOW
cBA3m (HIrCO), pabota c nposaigepamm HICO
CUCTEM MO UX MPUMEHEHMIO B MHTepecax Pecnybnu-
K KasaxctaH npoLosiKaeTcs.

CoBeT AMPEKTOpOB HaMepeH W B [Aa/ibHENLLEM
NPUHUMAaTb peLleHuns, KoTopble 6yayT cnocobCTBo-
BaTb CTabunbHOM paboTe 1 fanbHeNLWEeMY Pa3BUTUIO
AO «PLIKC». YBepeH, 4T0 cneuuanuctbl KoCMUYe-
CKOW CBSI3W COXPaHAT COXKMBLUMECS TpaguLnm
NyYlen KOMNaHnM KocMmnyeckon chepbl Kasaxcra-
Ha M MNPoAOo/KaT ee YyCTOMYNMBOE pa3BUTUE MOCPeS-
CTBOM BHEAPEHWUS MepefoBbIX TEXHOMOrMIA, MOBbI-
LUEHMS KayecTBa OKaszaHWs YCAYr, MOMCKA HOBbIX
MCTOYHMKOB [JOX0/0B, COXpaHeHMS BbICOKOM paboTo-
CMOCOBHOCTM N XOPOLLIEro MUKPOK/IMMaTa B KOJIIEK-
TMBe.

Ot nuua CoBeTa AUPEKTOPOB Bbipaykato bnarogap-

HOCTb BCEM KoOJileraMm, MapTHEPAM W KJMEHTaM

AO  «PUKC» 33  [OCTUTHYTble  pe3ynbTaThl,

[06pOCOBECT-HOE OTHOLUEHWE K Jefy U Kenawo
61aronony4ms 1M HOBbIX TPYAOBbLIX YCMEXOB.

CyBaxkeHuem,

bay6ek OpanmMaraMm6eTos,

MNpepcepatens CoBeta AUPEKTOPOB

AO «PLIKC»
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O6paweHue MNpepcenatens
MpaBneHus

Mpeacepatens [MpaBnenHuns

AO «PLIKC»

Manuk XKyripuKkraes

YBajaeMble 4sieHbl CoBeTa AMPEKTOPOB, KONMEry,
napTHepbl, 4py3bs!

NTorn pabotbl AO «PLIKC» B 2022 roay, HeCMOTpS Ha
rnobanbHble BbI30BbI, 661K yCMneLwHbIMU.
ObecneyeHo LITaTHOe OYHKLMNOHMPOBaHME
KocMmyeckon cuctembl cBsizn (KCC) «KazSat» B
coCTaBe [BYyX CNYTHWMKOB CBA3N «KazSat-2» u
«KazSat-3», 06uWaa 3arpy3ka KOTOpbIX COCTaBWa
62,68% 1 85,38% COOTBETCTBEHHO.

KpyrnocytoyHoe  ynpaBfieHWe  KOCMUYECKUMMU
annapataMmun BeAeTCs HalwuMK crneumanucTamm uns
OCHOBHOrO Ha3eMHOro Kommaekca - LeHTpa
Kocmmyeckor  cBszm  (LULKC)  «Akkonb» B
AKMONNHCKOM 0bnactn n pesepBHoro LIKC «KokTte-
pek» B AMaTMHCKOM 06nacTw.

Ycnyramm  CnyTHMKOB cBsisn  «KazSat» cerogHs
nonb3yeTcst 17 NOCTOSAHHbIX 3aKa34MKOB, CPean HUX
roCy4apCTBEHHblE OpraHbl, TeNEeKOMMYHUKALMNOH-
Hble onepatopbl PK, HauuOHaNbHble KOMMaHUW,
CWJI0BblE CTPYKTYPbl M YaCTHblE KOMMAHUK, KOTOpble
nMerT nopsaka 15,9 Tbicsy OonyuleHHbIX K paboTe
3EMHbIX CTAHUMI CMYTHUKOBOW CBA3W, Pa3MeLLEHHbIX
Ha TEPPUTOPUM CTPaHbI.

Hencteytolwaa rpynnmpoBka «KazSat» B nonHown
Mepe YAOBNeTBOPAeT MMelowmincs cnpoc. locne
3aBEepLUEHNS CPOKA aKTUBHOIO CYLLLEeCTBOBAHMUS CMyT-
HWKa «KazSat-2» 6yaeT OCyLWeCcTB/ieH MO3TamnHbIN
nepeBoJ CeTel roCyAapCTBEHHbIX OPraHoOB M CUIO-
BbIX CNYK6 Ha «KazSat-3», 4na aTux Lenen paspabo-
TaHa cooTBeTCTBYtOLLas KoHuenuums.

B uensix coxpaHeHust LOCTUTHYTbIX Pe3yabTaToB Mo
pa3suTtuto KCC «KazSat» n yuntbiBas MMpPOBOM OMbIT,
cneunanuctamm AO «PLKC», B TeCHOM B3anmoaen-
CTBMM C Pa3paboTUMKOM KOCMMYECKOW CUCTEMDI
CBA3W, H6blN NPOBELEH TEXHUYECKUIA ayANT CUCTEMDI,
B pe3ynbTaTte KOTOPOro 6biI0 MPUHATO peLleHune o
npogneHnn cpoka akcnayataunm KA «KazSat-2» 3a
npegenamm ero pacHeTHOro CPOKa aKTUBHOTIO CyLue-
cTBoBaHMA (c 2024 no 2026 roabt).

Cpok 3kcnnyataumm «KazSat-3» 3aBepluaetcd B
2029 roay, 3T0ro BpeMeHu byaeT A0CTaTOYHO, YTO6bI
NPWMHATbL MPaBUbHOE pelleHne Mo JanbHenweMmy
Pa3BUTMIO OTEYECTBEHHOW CUCTEMbI CBA3M C YYETOM
TpeboBaHM OHS 1 BbI30BOB BpeMeHu. B 2024 roay
NNaHUPYEeTCS Havano MpeAmnpoeKTHbix paboT mno
CO34aHMI0 M BBOAY B 3KCMIyaTaLMI0 3ameLlatoLero
CNYTHMKA.

B cBA3M C rocyfapCTBEHHbIMY 334a4aMu, MOCTaB/EH-
HbIMM [1paBMTENBCTBOM CTPaHbI MO LMPPOBM3aALMK U
3QDEKTMBHOMY  MUCMOMb30BaHUID MEPCMEKTUBHbIX
TEXHONIOTMN  KOCMWYECKOW  CBA3W  KOJIIEKTUB
AO «PUKC» npogonkaeT npopaboTKy BO3MONKHbIX
BapMaHTOB COTPYLHMYECTBA C MPOBaAEpPaMun Hereo-
CTaLMOHAPHbIX LWMPOKOMOMOCHbBIX CUCTEM CMYTHUKO-
BoM cBA3M (HFCO) mo npuvMeHeHWo CMyTHWKOBbIX
CUCTEM HOBOTO MOKONEHMA B MHTepecax Pecnybimku
KasaxcTaH.

Mbl 6yneM MCMonb30BaTb BCE OTKPbIBAOLLMECS
BO3MOYKHOCTM, HE OTKA3blBasACb HW OT HOBbLIX HMU3KO-
op6UTaNbHbIX CEPBUCOB, HU OT KNACCMYECKUX CMyT-
HWKOB TreoCTalMoHapHOW op6uTbl. CyMTato, 41O
Hanbonee oNTUMaAbHbIM 6yAeT WCMO/b30BaHNe
06eux CUCTEM, KaK [OMNOJHEHME UX APYT APYTY.

TeM caMblM, cTpaTernyeckme 3afavym KOCMUYECKOM
CUCTEMbI CBSI3M, B TOM Yncie LndpoBoro Tenepasmo-
BellaHms, obecnevyeHns MHbOpPMaLMOHHOW He3o-
NacHOCTN 1M 060POHOCMOCOBHOCTM CTPAHbI BbIMOHS-
OTCS B MOJSTHOM Mepe.

B HacTodWwee BpeMs Hala KOMMAHWS BbIXOAMT Ha
MEXAYHAPOAHbIA YpPOBEHb, 0becneymBas 3KCMOPT
ycnyr. ECTb Ha4ano coTpyAaHUYeCcTBa B 3TOM MaHe C
pagom cTpaH CpefHen Asun.

MHOTONeTHUI OMbIT HALLen KOMMaHWUKU No CO3AaHUI0
M 3KCMyaTauMm KOCMWUYECKOW CUCTEMbI CBSA3M U
BEL,aHMA, MOWHbIA U CMJIOYEHHbIA  KOMNEKTUB
cneymanmctoB AO «PLKC» no3sonsgetr HaMm uatuM B
HOry C HOBbIMW TPebOoBaHMAMM anbHENLLErO COBEP-
LLIEHCTBOBAHMS KOCMUYECKUX CUCTEM.

B uenom pesynbtatel 2022 roga nokasanin, 41O
AO «PUKC» ycrnewHo BbINOMHAET, MNOCTaBJ/IEHHbIE
EAVMHCTBEHHBIM  aKUMOHEPOM  3adayu, KoOTopble
NIPatoT BayXKHYH POJib B YCTOMYMBOM Pa3BUTUM UG-
POBOW 3KOHOMUKM Pecnybnunku KasaxctaH, bu3Heca
1 61aroCoOCTOSIHUS HaCeNeHms CTPaHbl.

B nmanbHenwem AO «PLKC» npoao/isKnT BbIMOMHATb
POJib HALMOHANBbHOro onepaTopa KOCMUYECKOWN CUCTe-
Mbl CBSI31, BHOCS CBOW BKJ1aJ, B Pa3BMTME KOCMUYECKOM
0oTpacan 1 yKpenaeHne HauMoHaNAbHOro noteHumana
Pecnyb6nunkun KasaxcraH.

MpaBneHne AO «PUKC» npogomskKuT  MOAUTUKY
NoAAepsKKM NPodeCcCcroHanbHOro ypoBHS, COLManbHON
OTBETCTBEHHOCTWU COTPYLHWKOB, YKPEnIeHus nnofot-
BOPHOr0 COTPYLHMYECTBA C MapTHepaMm KOMMaHuu,
MCMO/b30BaHMSA HOBbIX KOCMUYECKMUX TEXHOIOMUI, HTO
MO3BO/INT COXPaHWUTb W YKPENuTb HaM CBOM CTaTyC
BELYLLEro npeanpustnsg B CUCTEME KOCMUYECKOW
oTpacnun Pecnybnnkm KasaxcraH.

C yBakeHuem,

Manuk YXyihpukraes,
Mpepcepatens MNpasneHuns
AO «PLKC»
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06 O6bwectBe

AKLMOHepHoe 06LLecTBO «Pecny6/IMKaHCKUA
LLEHTP KOCMUYeCKo cBA3u» (panee — 06L,eCcTBO) CO3aa-
HO B COOTBETCTBMM C MOCTaHOB/IEHNEM [TpaBUTENbCTBA
Pecny6nunkn KasaxctaH ot 30 aexkabpsa 2003 roga N2 1355
«HeKoTopble BOMNPOChI CO3LaHMA M 3aMyCcKa HalMoHaNbHO-
ro reoCTaLMOHaPHOr0 CNYTHMKA CBSI3M U BELLAHUS».
YMNOMHOMOYEHHbBIM OPraHOM COOTBETCTBYIOLLEN OTPACIM
ABnsieTcs MUMHUCTEPCTBO LMOPOBOro pasBnTms, MHHOBA-
LMW 1 @3POKOCMMYECKOM MPOMbILLEHHOCTM Pecnybamku
KasaxcTraH.

Yupeautenem Ob6uiectBa aBngetcs [1paBuTeNbCTBO
Pecny6nunkn KasaxcTaH B vue KomuteTa rocyapcTBeH-
HOro MMYLLECTBA U NpMBaTU3aLMN MUHUCTEPCTBA PUHAH-
coB Pecny6amkun KasaxcTaH.

B cootBeTcTBMM C NOCTaHOBNEHWEM [1paBUTENbCTBA
Pecnybnunkn KasaxctaH o1 26 mapta 2019 roga N2 142
«0 HeKOTOpbIX BONpocax MMHUCTEPCTBa MHGOPMaLINM 1
obLLecTBeHHOr0 pa3BuTung Pecnybnmkum KasaxctaH» npasa
BNALEHNS 1 MONb30BaHWS FOCYAaPCTBEHHbBIM MAKETOM
akumim ObuiecTea oCyLeCcTBASOTCA A3POKOCMUYECKUM
KOMUTETOM MuHucTepcTBa UMGPOBOTo pasBuTuUs,
WHHOBAaL MW N a3POKOCMMNYECKON MPOMBbILLAEHHOCTM
Pecnyb6nmnkn KasaxcraH.

BbiclumMm opraHom ynpasneHus O6wecTea aBngercs

€[ MHCTBEHHbIN aKLMOHEP - ASPOKOCMUYECKUIA KOMUTET
MuHuctepcTBa LUPpPOBOro pa3BUTUSA, UHHOBALUKU U
A3POKOCMMUYECKOM NPOMbILLNIEHHOCTU Pecny6mnKu
KasaxcraH.

OpraHoM ynpaeneHus asnsetca CoseT [JMpeKTopos.

McnonHutenbHbIM opraHom siensetca NpaesneHue.

YcTaBHbIn Kanutan ObuwecTea cbopMmMpoOBaH AeHbraMmu 13
CpeacTB pecnybamMKaHCKOro 6oasxKeTta, HOMUHabHas
CTOMMOCTb 0fiHOM aKuum cocTasnsieT 1000 (oaHa Tbicsya)
TeHre. 1o cocToAHUIO Ha KoHel, 31 gekabps 2019 roaa
yCTaBHbIN kanuTan ObuwectBa coctaBnsget 47 035 667 Tbic.
TEHre.

O6LweCcTBO OCYLLECTBASET CBOK LeATeNbHOCTb Ha OCHOBA-
HUM KoHcTuTyummn Pecnybnmkin KasaxcraH, 3akoHa Pecny-
6nmkm KasaxctaH «06 akMOHepHbIX 0bLecTBax», YcTaBa u
LPYrMX HOPMaTMBHbIX MPaBOBbIX akTOB Pecnybnnkn Kasax-
CTaH, @ TaKyKe BHYTPEHHWX JOKYMEHTOB.

CornacHo YctaBy, O6LLeCcTBO OCYyLLLEeCTBASAET AeATE/IbHOCTb
B 06/1aCTU CNYTHUKOBbIX TEIEKOMMYHUKALMI A1 OpraHu-
3aLMu CBA3M, KOTOpas BKJIOYaeT B cebs:

1) ObecneyeHne TEXHUYECKOW 3KCMIyaTaLUMm KOCMUYECKON
CUCTEMbI CBA3K;

2) OKaszaHue ycnyr CBA3wW, B TOM YMCIIEe N0 NPefoCTaBNEHNIO
TPaHCMOHAEPOB KOCMMUYECKUX annapaTos;

3) OkasaHue ycnyr WMpPOKOMOIOCHOro A0CTyna K MHPopMa-
LIMOHHO-KOMMYHWKALMOHHbBIM CUCTEMAM GUSUYECKUM U
(MnKn) OPUANYECKUM NTULAM.

B cooTBeTCTBMM C NpMKa30M MUHUCTPaA LMPPOBOro
Pa3BUTUS, NHHOBALMIA M a3POKOCMMYECKONM NMPOMBbILLIEH-
HocTu Pecnybnnkun Kasaxctan ot 20 uioHs 2023 roga N@
195/HK «O6 onpeneneHnn HauMoHalbHbIX ONepPaTopoB
KocMmyeckumx cnctem», AO «PLLKC» onpeaeneHo Hauumo-
Ha/IbHbIM ONEPaTOPOM KOCMUYECKOM CUCTEMbI CBA3MU.

AO «PLKC» He nmeeT dunmanos v NpeLcTaBUTebCTB B
LPYrnx CTpaHax v ropofax, Ho UMeeT CBOW CTPYKTYpHbIe
noapasgeneHms B AIMaTUHCKOM 061aCTK 1 ropoae
AKKO/b.

Mo cocTogHMIO Ha 31 aekabps 2022 roga cpeaHerogoBas
YNC/IEHHOCTb MepcoHana coctasmna 192 eanHMLbI.



.
AQ «Pecny6MKaHCKNIA LEHTP KOCMUYECKOI CBA3N» XZSAT

HauwnoHanbHbIN 0rnepaTtop KOCMUYECKOM CUCTEMbI CBSI3U
Pecnyb6nnkun KasaxcTaH oCyLeCTBASET 3KCMN/yaTaLnto
KOCMMYECKOW CUCTEMbI CBA3N «KazSat» B cocTase:

KazSat oxBaTtbiBaeT
BCIO TEPPUTOPULD

CI‘IyTH NKa Pecnybnnkun KasaxcraH
M CTpaHbl LleHTpanbHoOM

OCYLLECTBNSOT becnepebonHyto paboTy
LleHTpa MO yNpaB/I€HNO KOCMUYECKNMUM anna-

~  patamu (KA), rapaHTnpys Makc1MMarsb-
KOCMUY4ECKOU HY0 3aLLUMTY J@HHbIX K/TMeHTOB.LIeHTpbl

CBAI3U U BeLLQHUA

CBA3U B3aMMO3aMeHsIeMbl. cepumn KazSat

@ LUKC «AKKonb» - 6bi/1 BBEEH B @ UKC «KoKTepek» - caH B 3KCMyaTaymio @ CnyTHUK «KazSat-2» [ @ CnyTHUK «KazSat-3»
3Kcnyatauuio B gekabpe 2005 roaa, B ntoHe 2013 roaa. UKC «KokTepek» - 310
OCHALLEH HOBEWLLMM TEXHONOIMYECKNUM COBPEMEHHbIN TEXHOIOMMYECKUI LIEHTP, 16 TpaHcnoHAepoB 28 TpaHCMOHAEepOoB
060opynoBaHVeM Ans yrnpasneHns KA cepuu CO3/1aHHbI AN pesepBupoBanus LIKC 864 MI'y 1296 MI'y
«KazSat». Bce cucTeMbl LleHTpa NOAHOCTbIO «AKKONbY». LIKC «KoKTepek» Take gg”éa;' EMROCT gg”s"a; EMROCTD
AaBTOHOMHbI, HE3aBMCMMbI U MPeAHa3HAYeHbl npeaocTaBaserT ycnyrm TenenopTta — 2 BA. 2 BA.
J1N1S HEMPEPbLIBHOMO BbIMO/IHEHNS 3a4au Pre-hubbing, Collocation, Last-mile.

yNpaB/IeHNS, KOHTPONS U MOAAEPIKAHNS
33JlaHHbIX TEXHUYECKUX U BANNNCTUYECKUX
xapaktepuctuk KA cepum «KazSat».
Cneumannctamm Ob6LLECTBA eXXeHEBHO C
MOMOLLbIO 060PYA0BAHNSA OCYLLECTBASETCS
HenpepbIBHOE YNpaBAeHNe, KOHTPOb U
nogaepykaHme 3aJlaHHbIX XapaKTeEPUCTUK
60PTOBbIX CUCTEM M arperatoB KOCMUYECKNX
annaparos.
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Muccusa

BuaoeHue

Mbl NpeaoCTaBASEM NyYLLNE PELLIEHMS B
KOCMWYECKOW CBA3N Ha BHYTPEHHEM U
MexKAYHAapOAHOM PbIHKAX, BHOCS BKa4 B
ycToM4mMBOE pa3sutme LindpoBort IKOHOMUKM
KasaxcTtaHa, busHeca 1 61arococtossHmS
HaceneHus.

Mbl pacLIMpseM rpaHuLibl COTPYAHNYECTBA
CMYTHUKOBbIX ONEepPaTopOB CTPaH PermoHa
LLlenkoBoro MyTu 1 co3gaeM KOCMUYECKYH0
MHOPACTPYKTYPY, NPeAHA3HAYEHHYIO A1
YKPEeneHns HalMoHaIbHOro NnoTeHLana
KaszaxcTaHa, OpUEeHTUPOBAHHYIO Ha K/IMEHTA C
OpraHu3aLuen NnpeaocTaBneHus
COBPEMEHHbIX a3POKOCMUYECKMX YCIYT Ha
CTbIKe NOSINTUKK, BU3HECA U
MCCNEeN0BaTEeIbCKUX MHCTUTYTOB.

CTpaTernyeckue HanpassieHUs
aeaTenbHocTn AO «PLIKC»
Ha 2020-2024 roapbi:

CrpaTternyeckoe HanpasneHue 1.

Yny4ylweHne KOMMepYeCKUX pe3ynbTaToB AesATeNIbHOCTU
O6uiecTBa.

Llenb: ObecnedyeHme He06X0AMMOr0 YPOBHS AEHEXKHOW MaCChl s
GUMHAHCMPOBAHWNS NMPOEKTOB M TeKyLLLen fesiTenbHocTh ObLyecTsa.

CrpaTtermyeckoe HarnpasneHue 2.

Pa3BuTHe KOCMUYeCcKon cBa3mn Pecny6nuku KasaxcraH.
Llenb: O6HoBNEHME OpbUTanbHOW rpynnmupoBkM KA cepmmn
«KazSat» n nHterpaumnst ObLuectsa C MexkayHapoaHbIMU
rpYnNMMpPoOBKaMK CMYTHMKOBOW CBA3M Ha B3aMMOBbIMOHbIX
yCNOBUSAX.

CTpaTtern4yeckoe HanpasneHue 3.

MoBbiweHne 3¢pPeKTUBHOCTU U pe3yNbTaTUBHOCTU AEATENIbHOCTU
O6LecTtBa.

Llenb: ObecrneyeHne CUCTEMHOTIO, 3POEKTUBHOIO U
pe3yNbTaTUBHOMO yrpaBfieHns aearenbHoCTbo ObLecTsa.
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Pe3ynbTaTbl peanunsauum ctpaternm O6LLecTsa

PasBuTHE KOCMMUYECKOM CBSI3U

B 2022 roay B pamMKax peanusaLnn nepcrneKkTMBHbIX MPOEKTOB MO Pa3BUTUIO
KocMmnyeckon cuctembl cBsizn (KCC) «KazSat» O6L,ecTBOM MNpOBOAMIOCH
NCCNefoBaHNE MWUPOBbLIX TPEHAOB CMYTHUKOCTPOEHMS, CUMCTEM 3amycKa W
APYrMx  CBSI3aHHbIX ~ 06/MacTeM  KOCMUYECKOW  MPOMbILWIEHHOCT.
OcCyLecTBNanoCb B3aMMOAENCTBME C 3apybeskHbIMKM KoMnaHnmamm Turkish
Aerospace (Typuwus), Astranis (CLLUA), Monacosat (MoHako), Thales Alenia
Space (EBpomna), Airbus Defence and Space no 06Cy»AEHWID TEXHUYECKUX
PELLeHNI, MpefnnaraemMbix MPOU3BOAUTENSMUM  KOCMUYECKOM  TEXHUKM,
BO3MOXHbIX K MPUMEHEHWNI0 AN19 co34aHuns nepcnektmBHon KCC «KazSat» Ha
6a3e reoCTauMOHAPHOr0 CNYTHNKA CBS3WN 1 BELLAHMS C BbICOKOW MPOMYCKHON
CNOCOBHOCTbLIO.

Mo wtoram npopaboTkM MpoBeAEH aHaNM3 pPa3BUTUSA TEXHONOMMYECKMX
HampaBAeHMA CO3aHMUA KOCMUYECKMX CUCTEM CBA3WM A5 MEPCNEKTUBHOMO
npoekta «KazSat-3R», BbiIBNEHbl OCHOBHblE TEHAEHLUMW  Pa3BUTMA
KOCMUWYECKMX TEXHOMOM NI 1 BbIpaboTaHbl pEKOMEHAALMN MO GOPMUPOBAHMIO
06/1MKa NePCNeKTUBHOM KOCMUYECKOWN CUCTEMbI CBA3W.

TakyKe, B pamMKax MNpeanpoeKkTHOW MnoArotoBkn O6LWECTBOM MPOBOANANUCH
paboTbl MO CONMPOBOXKAEHMIO BOMPOCOB 0becrneyeHnst OpbmTanbHO-4aCTOTHbIM
pecypcom (OYPhepcneKTnBHbIX KocMmnyeckmx npoektoB KCC «KazSat». B
YaCTHOCTW, 415 BbIpabOTKN NOHMMAaHWS N0 BbI6OPY OpOUTaNbBHON NO3NLUK W
BO3MOXHOCTM npuMeHeHns OYP PK ans nepcnekTMBHOMO CMyTHUWKA
«KazSat-HTS» BbICOKOM MPOMNYCKHOW CNOCOHBHOCTM 6bl NpOBEeAEH aHanm3
3as1BIEHHOr0 B MexayHapoAHbIN COoto3 anekTpoceasm OYP PK B Ka-ananasoHe
4acToT. Takxke nposefeH aHanus 7 MOLArOTOB/EH
MHOPMALIMOHHO-aHAIMTUYECKMIA  MaTepuan no  Bonpocam Q4P B
opbutanbHou no3numm 58,5° B.4. ans nepcnektneHom KCC «KazSat-3R».

CnpaBoyHo:

MpUHMMas BO BHMMAaHWE MMUPOBOM OMbIT, @ TaKXKe B LENsSAX COXPaHEHUS
[OCTUTHYTbIX pe3ynbTaTtoB No pa3smtnio KCC «KazSat», ObuiectBom, B HOsSIbpe
2027 ropa 66110 NPUHATO peLleHne 0 MPOAJEHUN CPOKa 3Kcnayataumm KA
«KazSat-2» 3a npeneniaMmm ero pacHeTHOro CPOKa akTUBHOIO CYyLLLECTBOBAHNS:
¢ MapTa 2024 roga ao aexkabps 2026 roga. B ocHoBe OTMEYEHHOI0 peLleHns
yUTEHbI 4OCTAaTOYHbIE 3aMachbl TOMNAMBA ABUraTeNIbHOM YCTAHOBKM, AMHAMMKA
Jerpajaummn  CMCTeM CMNYTHWKA, aHanm3 paboTocnocobHOCTM W Apyrue
dakTopbl. TexHn4eckass BO3MOXHOCTb MOATBEPXKAEHA TEXHUYECKUM aKTOM
pa3paboTumKa CNyTHUKA.

[lepcnekTUBHble KOCMUYECKUE NPOEKTbI

B paMkax pasBuTMs BOMPOCOB COTPYAHMYECTBA C OMepaTopamMu MeAyHapOLHbIX
rPYNnMpPOBOK CMYTHMKOBOM CBSI3N M NPOPaboTKM BOMPOCOB BO3MOXKHOIO MPUMEHEHUS
HereoCTaLMOHAPHbIX LLUMPOKOMOIOCHbIX CUCTEM CNYTHMKOBOW CBA3M (HICO cnuctembl) B
Pecnybnuke KasaxctaH 0O6wectBoOM B OTYETHOM  Mepuoge  MPOBOAWUMIOCH
B3aMMOAENCTBME C TPeMS 3apybeskHbIMM KoMMaHmamu - SES, OneWeb u Starlink:

- YCMELLHO 3aBEPLUEHO NMPOBeAEHNE AEMOHCTPALMOHHOM KamnaHun HI'CO cuctem O3b
(SES) n OneWeb Ha TeppuTopmm PK;

- C KoMnaHusaMu SES n OneWeb focTUrHYTbI 4OFOBOPEHHOCTM O Pa3MeLLEHMM CTaHL MM
conpsiskeHns HICO cuctem O3b mPOWER 1 OneWeb Ha Tepputopum LIKC «KokTepek»;
- NMOJTYYEHbI PAS TEXHUKO-KOMMEPYECKNX NPeaoKeHnn No opraHm3saumm LUM K cetu
NHTepHeT B CHIT PK ¢ npumeHeHnem HICO pelueHnii Ha 6a3e pecypcos cmuctem 0O3b
mPOWER 1 OneWeb;

- M0 UTOraM NeperoBOpoB KOMMaHWs SpaceX B CBA3W C NMPUHATbIMU BHYTPU KOMMAaHUU
peLleHnaMM, KacaTesibHO BblXO4A HA PbIHKW, B KOTOPbIX YKe MpeayCcMOTpPeHbl BCe
MeXaHWn3Mbl 419 paboTbl cnctembl Starlink, coobuumna, YTo He MCKIKYAET BO3MOXKHOCTD
coTpyaHuyectsa ¢ PK, Ho He paHee 2023 roga.

HanbHenwas npopaboTka BONpocoB coTpyaHmyectsa ¢ HICO onepatopamum SES,
OneWeb 1 SpaceX npogosnkeHa Obwectsom B 2023 roay.

B yactu conpoBoxaeHus Bonpocos neranunsaumm HICO cucrtem B KasaxctaHe B 2022 .
ObLlecTtBoM CHOpPMUMPOBaHbI NMpeLsioKeHns B 3akoHbl Pecnybnukun Kaszaxctan «O
CBSA3M» N «O BHECEHNN U3MEHEHWIA N AOMONHEHNI B HEKOTOPbIE 3aKOHOAATE/IbHbIE aKTbl
Pecnybnvkn KasaxctaH Mo BOMpoCaM CTUMY/IMPOBaHUA WHHOBALMK, Pa3BUTUS
undposmsaumm 1 MHGOPMaLMOHHOW 6e3onacHOCTK», B [paBMna NpUCBOEHUS MO0C
4aCTOT, PAAMOYacTOT (PafAMO4aCTOTHbIX KaHANOB)3KCMAyaTalMmM PaAn03/IEKTPOHHbIX
CPeACTB M BbICOKOYACTOTHbIX  YCTPOMCTB, a TaKXe MNpOBeAeHMS  pacyeTa
3/1EKTPOMArHUTHOW  COBMECTUMOCTM  PaAMOINEKTPOHHbIX CPeACTB  IPaXAaHCKOro
HasHaveHua NQ 34, B «KBanndpukaumoHHble TpeboBaHUSA U MNepeyveHb LOKYMEHTOB,
NMOATBEPIKAAIOLLMX COOTBETCTBME 3aABUTENIA HA OCYLLECTB/IeHME AeATeNIbHOCTU Mo
NpefoCTaBIeHUIO YCYT B 061aCTW CBA3U».

Mpw copenctamm ObLLLECTBA 3aBEPLLEHBI Ppab0Tbl MO BHECEHMIO M3MEHEHNI B Hanorosbin
KodeKC PK no onpeaeneHunto oTaenbHOM HOPMbI MO CTaBKe MaThl 3@ MCMNO/b30BaHNE
PaAN0YACTOTHOMO CNEKTPa A5 CMYTHUKOBOW CBSA3M C npuMeHeHmem HITCO.

BMecTe € TeM, MpuMHUMas BO BHMMaHMe, 410 K KOHUY 2022 r. HICO cucteMbl He
3aBepLININ pa3BepTbiBaHME KOCMUYECKUX CEFMEHTOB B MO/IHOM 06beMe 1 He TOTOBbI K
Hayvany akcnnayataumm O6bLwecTBOM BO MCNONHEeHMe nopydeHnit MUPWATT PK npoeegeHa
npopaboTka  BOMPOCOB  06ecneyeHMss  LUMPOKOMONMOCHOM  cBsA3bto  (LUMA)
TPYAHOLOCTYMHbIX M ManoHaceneHHbIX MyHKTOB PK C MpuUMeHeHMeM CnyTHUKOBOM
TpaHcMucemn KCC «KazSat». PaspabotaHbl npeasioskeHns no nogkntoderHunto LUMO K
cetn MHTtepHet B CHIT PK Ha 6a3e pecypcoB KCC «KazSat-3». Peanv3oBaH NnaoTHbIN
MPOEKT Mo obecneyeHo kKaHanamm cnyTHMKoBon ¢ea3un B 10 CHIT PK ¢ nocnegyrowmm
nogkntoyeHuem LUMM K cetn MIHTepHerT.



AO «PecnybnmMKaHCKMIN LEHTP KOCMUYECKON CBA3N»

Pe3ynbTaTbl peanunsauum ctpaternm O6LLecTsa

Peanuzauma ycnyr AO «PLIKC»

B paMkax ya0BneTBOpeHMs NOTPebHOCTEN B KaHaNnax GMKCMPOBAHHOW CMYTHUKOBOW CBA3W,
rocyapCTBEHHOIr0 M KOMMep4ecKoro Tenepaguosellanma AO «PLUKC» npepocrasnser
ycnyrv 17 nOCTOAHHbIM 3aKa34uKaM, Cpeyn HUX roCyLapCTBEHHbIE OpPraHb,
Te/IeKOMMYHWKALMOHHbIe ornepaTtopbl PK, HaLlMOHanbHblIe KOMMaHWK, CU0BbIe CTPYKTYPbI U
YaCTHble KOMMaHWMW.

O6wWmin 06bEM 3arpy3KM TPAHCMOHAEPHOM EMKOCTM Ha KOCMUYECKMX annapaTtax cepum
«KazSat» no coctoaHuio Ha 31.12.2022 ropa coctasun - 1648,07 My, n3 Hux:

- Ha KA «KazSat-2» - 541,51 My, (62,68%);
- Ha KA «KazSat-3» - 1106,56 Mr'y,(85,38%).

3a nepuoa ¢pyHKLUMOHMpOoBaHUA TenenopTa 3a 2022 rog, LOX0A4bl OT OKa3aHMs CONyTCTBYHOLLMX
ycnyr coctanaioT 1,11% o1 06LLero 4oxofa ot 3KCnayataumMm KOCMUYECKON CUCTEMbI CBSI3U U
BellaHns «KazSat».

B TeyeHune oT4eTHOro roga Ha ycnyru Tenenopta Ha 6a3e LIKC «KoKTepek» 6blin 3aK/1t04eHbl
[LOroBOPbI C HOBbIMM 3aKa3unkamn: TOO «Terra Telecom», TOO «Asia Baylanys Service», TOO
«Hermes Datacomms»».

Mo utoram nposeaeHHON paboTbl 06 MK 06bEM TPAHCMOHAEPHOM EMKOCTU Ha
MeXXAyHapoAHOM pbiHKe (3KcnopT) coctaBun 44 Mru,

AO «PLKC» 6b1nu npeanoyeHbl SKCNOPTHbIE YyCAYyru cneayowmMm CTpaHaMm:

Kbiprbi3ckas Pecnybanka — 1encTByeT LOroBOP Ha MPefoCTaBAeHMe TPAHCNOHAEPHOM
€MKOCTM KOCMMYECKOro annapara «KazSat-3».

MpoBeaeHa npeseHTaumsa ycnyr KCC «KazSat» gns onepatopoB MO6MALHOM U CMYTHUKOBOW
CBA3MN.

Pecny6n11Ka Y36eKUCTaH - NpoBe/ieHbl NeperoBopbl C FoCy1apCTBEHHbIMI OpraHaMu CBA3M,
onepatopamu CnyTHUKOBOW CBA3W. [popabaTbiBaloTCA BAPMAHTbl BO3MOXKHOIO
COTPYAHMNYECTBa.

Pecny6nuka TagsKMKUCTaH - 3aK/1H04EH A0MOBOP C OMNEepaTopoM CBS3M Ha MpefocTaBeHmne
TPAHCMNOHAEPHOM EMKOCTM KOCMMYECKOro annapata «KazSat-3». [popabaTtbiBaeTtcs
JanbHenLlee paclumMpeHme CoTpyAHNYECTBa.

O6Lw,eCTBO Ha eXXeroAHON OCHOBE NPOBOAUT OLLEHKY CTeNeHU yA0BNEeTBOPEHHOCTH
onepaTopoB CBSI3M U BELLAHUSA CPOKaAMU U Ka4eCTBOM OKa3sbiBaeMbix ycayr AO «PLIKC». 1o
MTOram onpoca NpoBeLeH aHanm3, KOTOPbI NMOKa3as BbICOKMIA YPOBEHb OLLEHKM MO
CNefyoLnM KpUTepUAM: KaYecTBO NpeaoCcTaBSeMon TPAHCMOHAEPHOW EMKOCTH,
TEXHUYECKOW NOALEPIKKE, MPUBNEKATENbHOM LieHe, 06 OTCYTCTBUM BaHOTHLIX PUCKOB U
KayecTBe nNpefocTaBasgemblx yciyr Tenenopra, B3aMMOAENCTBUE C COTPYLHUKAMMU
(OnepaTMBHOCTb, KOMNETEHTHOCTb, KOMMYHUKAbEbHOCTb), YTO B COBOKYMHOCTH AaJ0
NONOXKMUTENbHBIA pe3yNibTaT 1 COCTaBMI0 He MeHee 95% yA,0BN1eTBOPEHHOCTH
oka3blBaeMbiMu ycnyramm AO «PLIKC».



AO «PecnybamMKaHCKNUIM LLEHTP KOCMUYECKOWN CBSA3M»

Pe3ynbTtaTbl UHAHCOBOW U ONepaLMOHHON AeATeNbHOCTM 32 OTHETHbIN rog,

Banosasi npubblsib
(MAH.TT)

2022

2021

OnepauuoHHas Npubbib
(MAH.TT)

2022

2021

BbinnayeHo AMBUAEHA0B
(MAH.TT)

2022 1128

207 749,3

Yucraa npubbinb
(MAH.TT)

2022

2021

Mpubbinb Ha akLUIo
(TeHre)

2022 34,2

2021

OnnayeHo Hanoros 1 npo4unx o6sa3aTeNnbHbIX

nnatekeu B 610AXKeT
(MAH.TT)

2022 1970

2021 1020

B 2022 rogy O6LLecTBO B Lensx obecneyeHns COXPaHHOCTU N CHUXKEHUSA PUCKA
obecleHeHNa OeHEeXHON MacCbl NPOAOIKMA0 paboTy MO pa3MeLleHnto cob-
CTBEHHbIX AEHEXHbIX CPeACTB B rOCYAAPCTBEHHbIE LieHHble Bymarn Ha Kasax-
CTaHckon poHaoBom bupske (KASE).

Mo utoram 2022 roga A0X0[4 OT pa3MeLLLeHNa AeHeXKHbIX CPeACTB B onepawmm
aBToMatumyeckoro peno ¢ LB coctaBun 1659 MAH.TeHre.

ROA (peHTabenbHocTb aKTMBOB): 2022 - 0,039; 2021 - 0,032.
ROE (peHTabenbHOCTb CO6CTBEHHOrO Kanutana): 2022 — 0,034; 2021 - 0,023.
ROS (peHTabenbHOCTb Npoaax): 2022 - 0,248; 2021 - 0,198.
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AO «PecnybnmMKaHCKMIN LEHTP KOCMUYECKON CBA3N»

Pe3ynbtatbl $UHAHCOBOM U ONEepPaLLMOHHON AeATEe/IbHOCTU 3a OTYETHbIN roj,

TbIC.TT. TbIC.TT.

|. KpaTKOCpPOYHbIE aKTMBbI

[ll. KpaTKOCpo4Hble 06s3aTenbCcTBa

JleHesKHble CPeACTBA W UX IKBMBANEHTI 1159 597 20 025 006 KpaTKocpouHas Toproeas 1 npoyas 187 331 67 694
KpeanTOpCKas 3a40/1KEHHOCTb
lMpo4ne KPaTKOCPOUHbIe GUHAHCOBbIE aKTUBbI 24000103 103 KpaTKOCPOUHBbIE OLeHOuHble 0653aTeNbcTaa 51260 138 449
KpaTKkocpoyHas Toprosas v npoyas febutopckas 872 082 244 018 Bo3HarpaxkaeHus paboTHMKaM 139 104
3a40/1KEHHOCTb
KpaTkocpo4yHas 3a40/13KEHHOCTb NO apeHae 8
KpatkocpoyHas febuTtopckas 3aZ0/KeHHOCTb Mo apeHje 6275 9303
[ . - 465 04 150755 KpaTkocpoyHble 0653aTtenbCTBa N0 40roBOpam 863
eKYLLUV NOAOXOLHbIM Hanor 5045 5 noKynaTenammn
3anachl 41524 65479
L Ol e e A 73723 1127 809 Mpoyme KPaTKOCPOUHbIE 0653aTeNbCTBA 222113 190 522
26 819 243 22072470
MToro KpaTkoCpoHbIX aKTUBOB NTOro KpaTKOCPO4HbIX 0693aTeNbCTB 461706 396777
AKTUBBI (MM BbIGbIBAIOLLME TPYMMbI), NPeAHAa3HAYEHHbIE AN 472 658 42 658
NpoLaxm IV. Jonrocpo4Hble 06a3aTenbCTBa
I AorocpoHbie akTHBbI OTNOXKeHHbIe HaNoroBble 0653aTeNbCTBa 772541 794 231
JlonrocpoyHble GUHAHCOBbIE aKTWBbI, Y4YUTbIBAEMbIE MO 186 693 171 353 Bo3HarpaskaeH1s paboTHIKaM 12 104 13 093
CrNpaBeAnnBOM CTOMMOCTY Yepes NPUGLIAK UK YObITKK
JlonrocpoyHas 3a40/1»KeHHOCTb N0 apeHae 235 229
JlonrocpoyHas Toprosas v npoYas Lebutopckas
3300MKEHHOCT 41579 53439 NTOro onrocpoyHbix 0653aTtenbCTB 784 880 807 553
V. Kanutan
NHBECTULMOHHOE NMYLLLECTBO 3622743 4 629 375
4 YCcTaBHbIN (aKLMOHEPHBIN) KanuTan 47 035 667 47 035 667
OCHOBHbIE CPEACTBa 17352 243 20141638 KOMMOHEeHTbI MpoYero COBOKYMHOro A40x04a 675 285 721557
AKTMB B GOpPMe NpaBa nosib30BaHuMS
bopve np 181 186 HepacnpefeneHHas npubbinb (HEMOKPbITbIN (723731) (1631017)
HematepwuanbHble akTuBbI YBHITOK)
P 141227 209754 ) 46987 221 46126 207
NTOoro kKanutan, OTHOCMMbIN Ha COHBCTBEHHMKOB
Mpoyne 40AroCPOYHbIE aKTUBbI 27 240 9664
ITOr0 40NIFOCPOYHBIX BKTUBOB 21371906 25 215 409 Bcero kanutan 46 987 221 46126 207
BanaHc 48 233 807 47 330 537 banaHc 48 233 807 47 330 537

* [opg0Bast PMHAHCOBAs OTHETHOCTL ObLLecTBa AOCTYMHA MO CCblJIKe:

https://opi.dfo.kz/p/ru/DfoObjects/objects/teaser-view/26321?ElDossierTabld=AuditReports
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CobbITUS B OTYETHOM Nepunoje
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AO «PecnybnmMKaHCKMIN LEHTP KOCMUYECKON CBA3N»

OcHoOBHbIe 3aga4u1 Ha 6yayLime nepmogbl

O6ecneveHune 3pPeKTUBHOM IKCNNyaTaL MM KOCMUYECKOM CUCTEMbI CBA3U «KazSat» u
obecneyeHune notpebHocTer pbiHKOB Pecny6imnkn KasaxctaH u ctpaH LieHTpanbHoM

AsuuB Tpchn0H,u,epH0171 €MKOCTU

TpaHcdpopmauma AO «PLIKC» B MHTerpaTtopa CnyTHUKOBbIX peLLUeHUI U pa3Butue
KOCMMYECKOMN cucTeMbl cBa3m «KazSat»

O6ecneyeHue 3¢pPeKTUBHOr0 UCMOb30BaHUA YenoBeyeckux pecypcoB AO «PLIKC»

Cuctema ynpasneHusa puckamm

Llenb GopMmnpOBaHMS CUCTEMbI YyMNpaBAEHMS pUCKaMKM (Mpouecca ynpaBiaeHUs pUCKamu) —
L0CTUYb BanaHC Mexay MCM0b30BaHMEM BO3MOXHOCTEN M NPeaoTBPALLEHNEM MOTEPD.
HewncTeytowan Monutuka ynpasneHns puckamm AO «PLIKC» aBnsetcs 0fHUM M3 OCHOBHbIX
KOMTMOHEHTOB CUCTEMbI YPaBIEHUS PUCKAMU, TAe 3aKpernieHbl OCHOBHbIe MPUHLMMbI, CTPYKTYpa
1 npouecc ynpasneHuns puckammn ObLecTsa.

Mpouecc ynpaBneHns puckaMmum BKAKYaeT cnegytowime yposHm B Obuiectse: CoBeT AMPEKTOPOB,
NcnonHUTENbHbIN OpraH, CTPYKTYpPHbIE NOAPAa3AeNeHns U paboTHUKM, HE BXOASILLME B CTPYKTYP-
Hble NoLpa3aeieHuns.

Mpouecc ynpaBneHns puckamm npeaycMaTpmBaet Tanbl: MAEHTUOUKALNKN, OLEHKM, MOHUTOPUH-
ra, aHanuvsa v pearmpoBaHus.

Puckun ObLyecTBa 3aTparnBaloT pas/inyHble HanpaBaeHus AesaTeNbHOCTH, B YaCTHOCTM BKJTHOYAK0-
LLMe PUCKM TEXHUYECKNE, OMepaLMoHHble, CTpaTernyeckune, npasosble, UHAHCOBO-3KOHOMUYe-
CKMe, NHBECTULMOHHbIE, KOPPYMNLMOHHbIE, KOTOPbIe BKJIKOYEHbI B Pernctp puckos ObLuectsa.

Ha Kapte puckos O6LlecTBa OTMEYEH YPOBEHD BbISIBJIEHHbIX PUCKOB Y OTBETCTBEHHbIE CTPYKTYP-
Hble noapa3geneHus. Mo puckam Kputnyeckoro n Bbicokoro ypoBHen pa3pabotaH MnaH mepo-
MPUATUIN NO pearnpoBaHNI0 Ha PUCKMN.

PeanunsoBaBLUMECS PUCKM BKOYEHbI B ba3y AaHHbIX peann30BaBLUMXCS PUCKOB, B KOTOPOW TaKKe
MPOMMCbIBAKOTCS PEAKTUBHbIE MEPOMPUSATAS MO Peann30BaBLUNMCS PUCKaM.

Ha 2022 rog 6b111 yTBEpPsKAEHbI IOKYMEHTbI CUCTEMbI YIpaBneHmsa puckamum ObLuecTsa:
Puck-anneTut, Pernctp puckoB (B ToM uuncne, lNnaH MeponpusiTUiA MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO
npoLecca ynpaBneHuns puckamu), lNnaH MeponpusaTin No pearMpoBaHUIO Ha pUCKK, KapTa prckos
aKLMOHEPHOrOo 06L1eCTBa «PecnybIMKaHCKNI LIEHTP KOCMUYECKOW CBS3M».

ExkekBapTasibHble OTYETbI MO PUCKAM PaCcCMOTPEHbI 1 yTBepyKAeHbl CoBeTOM anpekTopos ObLe-
cTBa.

OcHOBHble haKTOpbl pUCKa:

- NapannenbHoe CHUXKeHME Cnpoca NoTpebasoLLMX OTpacier/ onepaTopoB/KOHEYHbIX NOTPebu-
Tenem;

- KOHKYPEHLMS CO CTOPOHbI a/lbTEPHATMBHbIX TEXHOJIOT NI CBA3K;

- HeLWTaTHbIE CUTyaL MK, BIEKYLLIME PUCK NOBPEXAEHNS NN NOSTHOM NOTEPM KOCMUYECKOro anna-
pata;

- 3HaYMTENbHbIE M3MEHEH WS BO BHYTPEHHEN 1 BHeLLHel cpefe ObuecTsa.

®aKTopbl PUCKA BKKOYAKT NOTEHLMANIbHbBIE MPUYMHBI PeaNM3aLnn PUCKa U MOTYT He peannso-
BaTbCS.

KopnopaTuBHoe ynpaBneHue: CTPYKTypa KOPNopaTUBHOIoO
ynpaB/iieHUsl; COCTaB aKLMOHEPOB U CTPYKTYpa BNafeHus;

coctas CoBeTa AUPEKTOPOB

B cootBeTcTBMM C KOAEKCOM KOPMOPaTUBHOMO yMpaB-
neHuns (panee - Kodekc) akLMOHEPHOro o06LecTBa
«PecnybNmMKaHCKMIA  LLEHTP  KOCMWYECKOW  CBSI3U»,
YTBEPXKAEHHOIO NpmKasoM Npeacenatens ASpoKOCMU-
4yeckoro kommuteta, MuHmucTepcrea LMGpoBOro passu-
TS, 060POHHOM M a3POKOCMMYECKOM MPOMbILLIEHHO-
cTn Pecnybnmkun Kaszaxcran ot 15 mong 2019 roga, N2
53/HK, cTpyKTypa KOpPNopaTMBHOIO YrpaBieHms OCHO-
BbIBAETCS Ha YBAYKEHNMN NPaB N MHTEPECOB BCEX 3aMHTe-
PecoBaHHbIX B AedTesibHOCTM ObLecTBa nL, U CNocob-
CTBYeT ycnewHon aeatenbHocTn O6LIecTBa, B TOM
4yucae pocTy ero LEeHHOCTH, NoagepsKKe GUHAHCOBOM
CTabWIbHOCTM N NPUBbLITIBHOCTU.
OcHoBononararowWmMMmn NnpuHUMnamm Kogekca aBasoT-
csl:

1. TTpMHLUMN pa3rpaHnYeHnst NOJTHOMOYNNA;

2. T1pnHUMN 3aLWMTbI MPaB Y MHTepecoB EAMHCTBEHHOIO
aKLUMOHepa;

3. MpuHUMN 3¢deKTUBHOro ynpasneHus O6LecTBoM
CoBeTOM AMPEKTOPOB M [NpaBneHnem;

4. TIpUHUMN YCTONYNBOTO Pa3BUTUS;

5. TIpvHUMN  YNPaBNEHUS PUCKAMKN, BHYTPEHHWUM
KOHTPO/Ib W ayAmT;

6.  TpuHUMN  perynupoBaHMs  KOPMOPATUBHbIX
KOH®IMKTOB M KOHGINKTA MHTEPECOB;

7. TIpUHUMN NPO3PAYHOCTN N 06 BEKTUBHOCTN PACKpbI-
™M MHbOpMaLnK o aestenbHocTn ObLyecTsa.

CnenoBaHWe MpUHUMNAM KOPMOPaTUBHOIO ynpasse-
HWS, U310XKEHHBIM B KOLEKCe, COAENCTBYET CO34aHMI0
3QdEKTUBHOMO noaxofa A8 rnpoBefeHus 06beKTmB-
HOro aHanmsa geatenbHocTn ObLecTBa MU NonyveHus
PEKOMEHAALNIN OT aHAIUTUKOB, GUHAHCOBBIX KOHCY/Tb-
TaHTOB N PEUTUHIOBbIX areHTCTB.

B pamkax CTpyKTypbl KOpPMOpaTMBHOMO YrnpaBneHus
ObulectBa onpeaensietcs pasfeneHne o0bs3aHHOCTEN
Mexay opraHamu ObLuecTsa.

OpraHamu O6LecTBa ABAKIOTCS:

- BbiClumnii opraH — EAMHCTBEHHbIV aKLIMOHEP;

- OpraH ynpasneHus - CoBeT AMPEKTOPOB;

- icmonHuTtenbHbIv opraH — NpaBnexue;

- OpraH, oCyLLeCTBASKLLMA KOHTPONb 33 (UHAHCOBO-X0351-
CTBEHHOW AeATeNbHOCTbI0 — Cyykba BHYTPEHHErO ayamnTa.

Mo cocTosHMo Ha 31 aekabps 2022 roga B coctaBe CoBeTa
IvpekTopos O6Liectea 6bi10 8 yneHos (OpanmarambeTos
Baybek YetkepreHosud, Mbip3axmeToB Kampat YKakcbiryno-
BMY, PaxumikaHoB [laypeH [anbiMoBuY, XKyiipuktaes Manumk
KyaHbilubekoBnY, Hypuabekos Pu3at Paxatbekosuy, Aitma-
rambetoB Antaii 3ydaposuy, Enwmnbekos Ceprkbek Kenecbe-
KoBuY, Maaues MarxaH IMHMyxaMMe[0BKY), U3 HIX 3 Hesa-
BMCUMBIX AupekTopa (AiTMarambeToB Antan 3ydaposuy,
Enwnbekos Cepukbek KeHecbekoBny, Maaves MarkaH
JIMHMyxaMme0BMY).

Mpouecc otbopa uneHos Coseta AupekTopos O6LLECTBa, B TOM
Ymncne He3aBUCKUMBIX LMPEKTOPOB perynupyetcs YcrasoM AQ
«PLIKC», Kogekcom KopnopatueHoro ynpasneHus AO «PLIKC»,
a 1akxke lNonoxkeHnem o Cosete anpekTopoB AO «PLIKC».

B TeyeHne 2022 ropa CosetoM aupekTopos O6LiecTBa 6b110
nposeseHo 15 3acefiaHnit (04HbIX — 3, 3304HbIX - 12). 33 OTYeT-
HbI Mepuoj paccMOTPeHO 73 BOMPOCa MO AeATeNbHOCTM
ObuecTga.

B 2022 rogy npu Cosete avpektopos O6LectBa QyHKLMOHN-
pOBaso 3 KOMUTETA:

KomwuTeT no BHyTpeHHeMy ayanty CoeeTta ampektopos Oble-
ctBa (Mpeacepatens Komuteta - EnwnbekoB Cepukbek
KeHecbekoBnY);

Komuter no ctpaterum u ¢uHaHcam CoBeta [UPEKTOPOB
Obuwecta (Mpeacenatens Komuteta - MaaweB MarkaH
JIMHMyxaMme0BmY);

KomuteT no KagpaMm, BO3HArpasAeHWsM W COLMAbHbIM
Bonpocam CoBeta aupektopos O6uiectea (Mpeacenatens
KomwuTeTa - AliTMarambeTos Antaii ydaposuy).

Mo utoram 2022 roga B O6LLeCTBE 06€CMEYMBAETCA CUCTEM-
HOCTb W MOCNe0BaTeNbHOCTb MPOLECCOB  KOPMOPATUBHOMO
yMpaBfeHNs B COOTBETCTBMM C MONOKEHMAMMU KoaeKca Kopro-
paTUBHOrO yrpasneHus ObLLecTsa.

PyKOBOACTBO TeKyLlen faestenbHocTbio O6LectBa  0CyLLecT-
BASIET KONNErmanbHbIN UCNONHUTENbHbIA OpraH — paBneHye,
KOTOPOE NpMHUMAET peLLeHns no nibbiM BONPOCaM AesTenb-
HocT O6LLEeCTBa, He OTHECEHHBbIM AEMCTBYIOLIMM 3aKOHOAA-
TeNbCTBOM Pecny6imkm KasaxcTaH 1 YCTaBOM K KOMMETEHLIMY
JpYrux OpraHoB 1 JONKHOCTHbIX nL, ObLecTsa.



AO «PecnybnmMKaHCKMIN LEHTP KOCMUYECKON CBA3N»

XZSAT

MNpaBneHne ABNSETCA MOCTOSSHHO AENCTBYKOLWIMM KOMMEernanbHbiM MCNOHUTEIbHBIM OpPraHoM, KOTOpoe
OCYLLLeCTBAIAET TeKyLlee PYKOBOACTBO AeatefibHOCTbio AO «PLIKC», KpoMe Tex BOMPOCOB, KOTOPble BXOAST
B UCK/IIOYUTENBHYIO KOMMETeHUMo EAMHCTBEHHOrO akunoHepa, CoBeTa AMPEKTOPOB U LOMKHOCTHBLIX NAL,
AO «PUKC», n HeceT 0TBETCTBEHHOCTb nepef EAMHCTBEHHBbIM aKumoHepoM u CoseToM ampekTopoB AO
«PLIKC» 3a BbIMOJIHEHME BO3/TI0XKEHHbIX HA HEr0 334a.

Mo cocTossHMIo Ha 31 mekabpsa 2022 roaa MpasneHme AO «PLIKC» 661710 MpeocTaBAeHO B CIeAYOLLEM

cocTaBe:
ﬂocemaemocr b ﬂOﬂ)KHOCTb I'Iepuop, HEIXO)KABHII"IH B COCT: aBe
3acenaHui lMpaBnenus
Konuyectso
MpoueHT

Xyhpuktaes Manuk 48 us 92,30 YneH lNpaBneHus - C 01 auBapsa 2022 ropa
KyaHblwbekoBuy 52 % Mpeacepatens NpaeneHus no 31 nekabps 2022 roga

C 01 aHBaps 2022 ropa
[anuxaHoBuY 52 % 3amectutens Mpeacepatena  no 31 nekabps 2022 rona

Mpaenexnus

INeoHos Bacunui 47 u3 90,38 UneH lNpaBneHus -
Anekcangposuy 52 %

C 01 anBapsa 2022 ropa
3amecTtutens Npeaceparens no 31 gekabpsa 2022 ropa

MpaeneHunsa

Horambekos Agnetr 1u3 1 100% YneH lNpaBnexuns -
OayneTkepeeBuy

C 01 aHBapsa 2022 ropa
3amecTtutens lNpeacepatens no 19 aueapa 2022 roga

lNpaenexHus

' Csory3os LllokaH 47u3 90,38 YneH MpaeneHus -

TacmyxaHn EpxaH 37 u3 78,72  MneH NpaeneHusn -
TacmyxaHynsl 47 % 3amecTtutens Npeacepatens
MpaenexHus

C 17 dbeepansa 2022 ropa
no 31 pekabpsa 2022 ropna

*PeweHneM Coseta anpektopos AO «PLIKC» o1 03.02.2022 roga N21/2022 ¢ 20 stuBapst 2022 rofa nosHOMoYums
yneHa MpanexHmsa AO «PLUKC» [lorambekoBa A.[l. 4OCPOYHO MPEKPALLEHDI.

Yyactume vneHos MpasnexHma AO «PLUKC» B o4HbIX 3acefanusax B 2022 roay. C Hadana 2022 roaa lMpasneHnem
AO «PLIKC» 6bI110 npoBeaeHo 52 3acefaHms. 3a OTHETHbIW NepMoa paccMoTpeHo 185 BONPOCOB Mo AesTeNbHO-
T AO «PLIKC».

KonnyecTtBo
PACCMOTPEHHbIX BOMPOCOB

33a04HbIX

KonuyectBo npoBefeHHbIX [ OYHbIX
3aceflaHunn

Bonpocbl Bo3HarpaxkaeHus 4neHos MNpasnerHns AO «PLKC», 3a ncknodenvem MNpepcenatend Mpasnexdma AO
«PLKC» perynupytotca MNonokeHnem 06 ycnoBusix onaaTbl TpYAA U NPEMUPOBAHNUS PYKOBOASLLMX PABOTHMKOB
AO «PecnybimMKaHCKUI LEHTP KOCMUYECKOWN CBA3M», YTBEPXKAEHHOro pelleHvem CoseTta ampektopoB AO
«PLUKC» ot 4 untons 2016 roga, npotoxkos N22.

Bonpoc Bo3Harpaxgenus Mpeacegatens MpasneHnst AO «PLIKC» perynupyetcst TonoxeHnem 06 yCnoBusx
onniathbl TpyAa U NPEMUPOBAHUS PYKOBOAMUTENS UCMOMHUTENIbHOIO OpraHa akLMoHepHoro obLectsa «Pecny-
6/IMKAHCKMI LLEHTP KOCMWUYECKOW CBA3W», YTBEPKAEHHOro npukasom [lpeacenatens A3pOKOCMUYECKOro
KoMUTETa MUHUCTEPCTBA LMPPOBOro pasBUTMS, MHHOBALMI M a3POKOCMUYECKOW MPOMbILWIEHHOCTM Pecny-
6111KK KazaxctaH ot 16 okTa6pst 2020 roga N2131/HK.

CoctaB n 6uorpadum YneHos lNpaBneHus

Xynpuktaes Manuk KyaHblw6ekosuy - lMNpepcepa-
Tenb MpaBneHuns — uneH lMpasnenus. Poanncs B 1973
rogy. B 2005 rogy okoH4mMn ANMaTUHCKWIA rocyaap-
CTBEHHbIN YyHMBepcuTeT WM. Abas, cneumanbHOCTb
3KOHOMUCT-MeHe yKkep, B 2010 rogy okoHuun Anma-
TUHCKWI SHEPreTUYECKUA MHCTUTYT, GaKynbTeT pagmno-
TEXHUKM W CBSI3U MO CMeunanbHOCTU UHKEeHep-3/1ekK-
TPOHLLMK. Havan TpyaoByto AesTesbHOCTb B1995 roay B
ANMaTUHCKOM 061aCTHON ANPEKLNN TETEKOMMYHMKA-
umn. Mpowen nyTb OT PAA0BOr0 MHXKEHEPA L0 PYKOBO-
AVUTeNs pernoHasbHbIX MOAPA3LAENEHUA  BedyLMX
npeanpuaTui cBs3n KasaxctaHa. Pabotan Ha pasnunu-
HbIX PYKOBOASLLMX AO/IKHOCTAX B CUCTEME HAK
«KazakTtenekom», AO «TpaHCTe/IeKOM»,  YaCTHbIX
CTPyKTypax. B nepuog ¢ 2017 no 2019 rogbl Tpyanncs B
AO «PLKC» B AO/MYKHOCTM BULE-TPE3NAEHTA MO KOM-
MepyeckMM BOMpocaM, pyKoBoauTens annapata. [o
Ha3HaveHus Mpeacenatenem lMpasneHns AO «PLKCs»
paboTtan 3amecTutenem reHepasibHoro AVpeK-
Topa TOO «Boctoktenekom» B AO «KazaxTenekom».
Craxk paboTtbl M.K. YKyrpuKTtaesa coctasnsiet 25 net, us
HWX 17 neT B 0TPAC/IN CBSA3M, OH 06/1agaTesb NOYETHOMO
3BaHMA «Y34iK barnaHbiCwb». [prkasoMm Mpeacenarte-
N A3pOKOCMMYecKoro Komuteta MuHuctepcrea Lmo-
POBOr0 Pa3BUTUSL, MHHOBALIMA N A3POKOCMUYECKOM
npombineHHocTn PK YKynpuktaeB Manuk KyaHbill-
6ekoBmy ¢ 1 okTa6ps 2020 roga HasHadveH Npeacenare-
nem MpasnenHns AO «PLIKC».

Ceory3os LLlokaH NanuxaHoBu4y — 3amectutenb Mpea-
cepatens MNpasneHus —uneH MpaBneHus poauncs B
1978 rofy. B 2000 rogy oKoH4YM BOEHHY MHKeHep-
HO-KOCMUYECKYt0 KpaCcHO3HAMEHHY aKaLeMUIo UM,
A.®.Moskaickoro,

B . CaHkT-lNeTepbypr no crneunanbHOCTN WHKeHep
PaAM03NeKTPOHHOM TexHUKN. C 25 despans 2019 roga
Ha3Ha4yeH 3aMectutenem [lpencenatens paBneHus
AO «PLKC».

HarpaxkgeH [laMATHbIM  3HaKOM  HauMOHanbHOro
KOCMMYECKOro areHtcTBa Pecnybnmkm KasaxcTaH, B
yecTtb 50-netns nonerta HO.A. lTarapuHa B kocMoc, 2011
r.;

Mepanbto «ABmnaumsa reHepan-maviopbl Tanfat buren-
niHoB», 2015 r.; Meganbto «KasaxctaH Pecnybnmnkacol-
HbIH, TayencisiriHe 25 xbin», 2016 T.

TacMmyxaH EpykaH TacMmyxaHynbl - YneH UcnonHutenb-
HOro opraHa - 3amectutenb MNpeacepatens NpasneHus
AO «PLKC».

Poanncs 81983 rogy. B 2004 rony oKoHYMN Ka3axcTaH-
CKMM NHCTUTYT MeHeayKMeHTa, SKOHOMUKK 1 [TporHo-
3nposaHusa (KMM3M).

B nepwoa ¢ 2004 no 2010 roabl npoLien nyTb OT MeHeAxepa
GrHaHCOoBbIX MHCTUTYTOB AO «BantoT-TpaH3nT baHKa» 40 pyKo-
BoAuTens KasHayencrea AO «bTA BaHK» M Ha4anbHUKaA LEHTPA
NOAJEPKKM npojax KasHavenctBa AO «BTA bBaHka». B
2011-2016 rofbl 3aHMMan pykoBoAsLwme fomkHocTM B AO
«Ka3TpaHclas Aiimak». [lo HasHayveHums B AO «PLIKC» asnsncs
avpektopom  ¢dunamana  «MHOOPMaLMOHHO-NOTMCTUYECK A
ueHTpa HOM» AO «Kasnouta». C 17 despans 2022 Ha3HayeH
Y1eHoM MICNONHUTENBHOrO OpraHa - 3amectutenem lNpeacea-
Tens MpasneHns AO «PLIKC».

JleoHoB Bacunui Anekcangposuy — YneH McnonHutenbHoro
opraHa - 3amectutenb Mpepceparens Mpasnenns AO «PLIKC».
Poauncs 81983 rogy. B 2006 rogy okoH4un ToMckuii [ocyaap-
CTBEHHbIN YHMBepcuTeT Cuctem YnpasneHus u PaanosnekTpo-
HUKW MO CNELmanbHOCT «PafM03NEKTPOHHbIE cucTeMbI». C
2005 rofa npowWeén nyTb OT WHXeHepa L0 PyKoBOAMUTENS
LeHTpa ynpasnenus nonetamu LIKC «Akkonb». JleoHos B.A.
HEeMoCpeACTBEHHO NMPUHMMan y4yacte B npoekTax «KazSaty,
«KazSat-2» 1 «KazSat-3» B 4acTu pa3paboTKM TEXHWYECKMX
TpeboBaHNA K KOCMWUYECKUM CUCTEMAM, WHCMEKTUPOBAHMS
PaboT Mpu NPUEMKE YKa3aHHbIX CUCTEM U UX COCTABASIOLLMX,
C0O3/1aHNM 1 0TPabOTKE CXEM B3aMMOAENCTBMS C pa3paboTymKa-
MW KOCMUYECKMX CUCTEM, a TaKKe OopraHusaluu pabot npw
NIETHO-KOHCTPYKTOPCKUX ~ UCMbITAHUAX W COMPOBOXKAEHUM
IKCNNyaTaumm KocMuyeckmx annaparos. C 17 ¢espans 2022
Ha3Ha4yeH YneHoM VIcnonHUTeNbHOTO OpraHa - 3aMecTUTeNneM
Mpeaceparens MpasneHns AQ «PLIKC».

Jlorambekos Agnet [laynetkepeesuy — YneH McnonHurenn-
HOro opraHa - 3amectutens lNpeacenatens Mpaenexus.
Poauncs B 1984 rogy. B 2006 rogy okoHuwmn EBpasviicKui
HaumnoHanbHbl yHuBepcuTteT uM. J1H.Nymunesa, dakynsrer
MEXKAYHapPOAHbIX OTHOLeHuK, B 2009 roay oKoH4Mn Kasax-
CKWA TyMaHUTAPHO-OPUANYECKMIA MHHOBALMIOHHBIN YHUBEP-
cuTeT, bakanasp topucnpyaeHumun. B nepmoa ¢ 2006 no 2011
rogpl pabotan B cucteme ML PK, uMeeT annaomMatnyeckmni
PaHT «BTOPOM CekpeTapb BToporo knacca». C 2012 roga 3aHu-
Man pyKoBOASALLME AOMKHOCTU B KOMMEPYECKUX CTPYKTYpaX.
[0 Ha3HayeHus B AQ «PLIKC» pabotan COBETHMKOM MO MHBE-
CTMUMOHHBIM - npoekTaM AO «CIK «ContycTik». C 22 nexkabps
2020 ropa 3amectutens  [peacepatens  [paenenuns AO
«PLKC».

PeweHunem CoseTa aupektopos AO «PLKC» 01 03.02.2022 roga
N91/2022 ¢ 20 anBaps 2022 roga nosHoMouus YneHa lNpasne-
Hug AO «PLIKC» [lorambekosa A.[l. OCPOYHO NpeKpaLLeHbl.


DanilenkoM
Выделение
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YcTonumBoe pa3suTtue

C Lenbio YyCTOMYMBOro pa3BUTUS AKLIMOHEPHbIM 06LLLECTBOM «PecnybanKaHCKUA LEHTP KOCMUYECKOM
cs3u» (ganee — AO «PLIKC», ObuiectBo) pa3paboTaH 1 yteepskaeH CTpatermyeckmii nnaH AO «PLIKC»
Ha 2020-2024 rogbl (5 net).

Crpaternyeckuit niaH AO «PLIKC» OpMEeHTMPOBaH Ha KAa4YeCTBEHHOE Pa3BMTME KOCMUYECKOW CBS3U
Pecny6nmKu KasaxcTaH, pacluMpeHne rpaHuL, COTPYAHNYECTBA U AeATENbHOCTY, YyYLlEHNE KOMMEp-
YECKMX pe3ynbTaToB W MOKasaTenen, HenmpepbiBHOE Pa3BMTME M COBEPLUEHCTBOBaHME MyTeM 3ddek-
TMBHOIO NPMMEHEHWNS HAKOMIEHHOr0 KanuTana 3HaHWIM 1 pe3ynbTaTUBHOIO MCMOMb30BaHMS YenoBe-
4ECKMX PeCypCoB CMIOYEHHOM KOMaH bl CNeLanmncTos.

B AOKyMeHTe onpeaesieHbl TPU OCHOBHbIX CTPaTern4eCKuUX HanpaeseHna pa3BUTUA KOMNaHUN:

1: YnydLueHne KOMMepPUYeCKUX pesynbTaToB geatenibHocTh ObLiecTBa.
Mbl HaleneHbl Ha obecrneyeHne HeobXOAMMOro YPOBHS AEHEXHOM MaccChbl AN GUHAHCUMPOBAHMS
MPOEKTOB M TEKYLLEN AesATenbHOoCTM ObLLecTBa.

2: Pa3BuTMe KOCMMYECKOM CBA3M Pecny6nmkmu KasaxcraH.
Mbl HaLleneHbl Ha 06HOBEHWE OpbuTanbHOM rpynnMpPoBKK KA cepumn «KazSat» n nuterpaunn Obuye-
CTBA C MeXAYHApPOAHbIMU FPYNNMPOBKAMM CMYTHNUKOBOWM CBS3M Ha B3aMMOBbITOLHbIX YC/TOBUSIX.

3: MosbiweHue 3¢pPeKTUBHOCTU U pe3ybTaTUBHOCTU aesTenbHocTu ObLecTBa.
Mbl HalefieHbl Ha obecrnevyeHne CUCTEMHOrO, 3QOEKTUBHOIO WM Pe3yNbTaTUBHOMO YIpaB/ieHUS
pesatenbHocTbio ObLecTBa.

NcnonHeHue KPI oxknaaHn EAMHCTBEHHOTO AKLLMOHEPA

Ha 2022 roa
100

BCElo, 8 T.u.
|. Npou3BoACTBEHHBIE MHAWKATOPbI 45
Yenyru no npegoctaBneHuio TpaHCnoHAepHoi eMKOCTH 1615/ 1648,07/

15 M
KOCMUYECKMX annapatos cepuu «KazSat» - BT.M, 3KCNOPT 52 B.T.M. 3KcnopT 44 My,

OfecneveHne HenpepbiBHOCTM  QYHKUWMOHWPOBAHMA
HOCMUYECKOM cucTembl cBazm «KazSat» no uenesomy 20 % 100 100
HasHa4YeHuio

CozpaHue ONEpaTtMBHOrO UeHTpa WHQOPMALMOHHOW

GesonacHocTn «RCSC SOCH 10 % 100 100

Il. Bonpockl pa3eMTHA HEreoCTaLMOHAPHBIX CUCTEM CMYTHUKOBOW CBA3M B
PK cornacHo HauyuoHanbHOMY NPOEKTY «TEXHONOTMYECKHIA PLIBOK 33
CYET UWDPOBHUIALUM, HAYKM W MHHOBALMIAY, YTBEPK AEHHOMY
nocraHosneHMem Mpasutenscrsa PK ot 12.10.2021 r. Ne 727

10

Jononnenue/usmeHerne B
3aKoHOAaTeNbHbIE aKTel PK

= BHeceHbl nonpaskK B Hanoroesii
BHeceHwe © 0DOCHOBaHWE MNPEANOKEHWA  No 110 BONPOCAM NEranvaaLyn 8 4o
KOOeH: B YacTH CTABOK 33 HHbIE
COBEepLUeHCTBOBaHWIO 3aKkoHoaaTenscTsa PK B obnactu CNYTHWKOBOI CBAZW C A N &
i’ NONPaBK1 B 3aKOHOAATENLCTEO NO
neranu3aumn CNYyTHMKOBOM CBA3WM C TNPUMEHEHWEM 4 NpUMEHEHHEM 2
e BONPOCAM CEA3M HaNPaBNeHsl B
HEereocTauMOHapHLIX CMYTHWKOB W HanpasneHue U p T A e

CNYTHWKOB, NOAAEPIKAHME
YNONHOMOUEHHBIMK
opraHamu

NPEANOKEHWIH B YNDAHOMOYEHHbIN OpraH AENYTATCKOA MHUUMATHBbI)

MpoekT BrogmeTHo
33ABKW, paspaboTaHHbIN B
COOTBETCTEMM C

O6ecneyeHne OpraHMsauMu NPefoCTaBNeHUA YCAYr i bl PK BrogeTHbIe 33ABKK BbINKW PacCMOTREHI
33HOHOOATENLCTBOM i
LWMPOKONONOCHOTO A0CTYNa K ceT MHTepHeT B 617-Tn Ad L W NoAaepHaHbl BHyTpeHHel
23 NOAAEPMAHHBIA 3 4
CenbCKMx HACeNEHHbIX MYHKTax Pecnybnunku 3 s 1 BroaMeTHON Komuccuein MLIPUAN PK

BHYTPEHHEW BIogMeTHOW
KasaxctaHa ¢ HacenenHuem meHee 250 yenosek ¢ KoMUCeHe i MHHMCTEpCTEa

NpMMEHEHHMEM CNYTHHUKOBbLIX TEXHONOTMIA UMb pPOBOro PazBUTUA,

(npotokon 127-XT ot 21.04.2022 .,
npotokon 163-XT ot 14.06.2022 r.)

MHHOBaLUMKA W
33POKOCMUMECHDI
npomblILLIEHHOCTA PK

WcnonHeHo. ﬂpM 3ITOM, B CBA3W C
BBEAEHWEM WHCTUTYTA
cneunansHoro npasa (cratea 193
NpeanpUHUMATENBCKOTO KOABKCA

Co3faHue COBMECTHOrO NpeanpuaTHA B HOPUCANKLMK
A PeAnp BHERMEE Pecny6aukn KazaxcraH) cosgaHue

MEMVHEDDAHOI'O d)HHaHCCIBO[O UEeHTPa «AcTaHa» Aana MpoeKT yMPeaAUTEALHOIO COBMECTHOrO NpeANpHATHA B
passuTMA  nNpoekToB no  obecneyeHuio  CBA3W 3 QOKYMEHTA COBMECTHOTO 1 IOPMEAMKLIAM MesayHapoaHoro
nocpeacTeom HW3KOOPBUTANbHBIX CNYTHUKOBLIX NPeANPHATHA $UHaHCOBOTO LieHTpa «AcTaHan
cUcTem ONA Pa3BUTHA NPOEKTOB No

oBecneveHnio CBA3N NOCPeACTBOM
HU3HOOPBMTaNBHBIX CNYTHUKOBLIX
CHCTEM HEAKTYaAbHO

1Il. PuHaHCOBbIE MHANKATOPLI 25

A TRARPUOHINL 10 MAH. TeHre 478 1611
- [oxoAab! 0T OCHOBHOW AEATENBHOCTH 10 AR ErE 734 7,42
COOTBETCTEWE YPOBHA aAMMHWCTPAaTMBHLIX PacXoAoB
NNaHOBLIM  3HaYeHWAM  yTBepwgeHHoro  MMnaHa 5 MIH. TeHre 823 769
passutua
IV. UHaWKaTOPbI BHYTPEHHUX NPOLIECCOB 20
MpoK3BOAUTENbHOCTL TPYAA Ha OAHOTO paboTHIKaA ’ s 2 30,08 27,87
Pe3ynbTaTMBHOCTb NPEACTABNEHWA M 3aLWWMTLI MHTEPECOB
y ey = E 5 % 90 100
O6uwecTsa B cyAax
TekyuecTs kagpos (UTP) 5 % fle Boneed 9%
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AO «Pecnyb/IMKaHCKUI LEHTP KOCMUYECKOM CBA3U» SAT

OpraHu3aLMoHHasA CTPYKTYpa YnpaB/ieHUs yCTOMUYUBbIM Pa3sBUTUEM

Coser lupextopos

FUCK-MeH




AQ «Pecny6iMKaHCKNIA LEHTP KOCMUYECKOI CBA3N» XZSAT

TexHMKa 6@30MacHOCTH, NOXKapHOK 6@30MacHOCTU N OXpaHbl TpyAa OxpaHa 340p0BbS U MegULMHCKOE obecneyeHune

%

KO3apPULMEHT 4aCTOTbl
HeCcYaCTHbIX CNy4aeB

1. Mpoun3BoACTBEHHbIM TPaBMaTU3M

3a OTYeTHbIN Mepuog B CTPYKTYPHbIX MOApasAeneHusx akumo-
HepHoro obuiectBa «PecnybaMKAHCKUN LEHTP KOCMMWYECKOM
CBSA3M» HECYACTHbIX C/1y4aeB, CBA3aHHbIX C TPYA0BON AesATeNbHO-
CTbt0, HE A0MYLLEHO.

ABapwvin, NOXKapoB/BO3ropaHnin, MHUMAEHTOB U APYTMX YpPe3Bbl-
YalHbIX CUTyalLMi C OCTAHOBKOW MPOM3BOACTBEHHOMO MpoLEecca
He C/ly4anoch.

KoaddULMEHT 4acTOTbl HECHACTHBIX C/ly4aeB cocTaBnseT «0».
BmecTe ¢ TeM, oTMeydaeM, 4to 02 aekabps 2022 roaa cocTosnoch
Bpy4eHune ObLecTBy cepTudurkaTta o NpUCoeanHeHNN K rnobanb-
HOW KamnaHuu «Vision Zero», HanpaBNE€HHOMW Ha AOCTUNKEHME
«HYNIEBOr0 TpaBMaTm3Ma».

0O6LecTBO pasaenser NpuHUMNbI «Vision Zero», NoSIHOCTbO COOT-
BETCTBYIOLLME €ro CTpaTernn pasBuTns, MoanMTnke 6e30nacHoCTM
1 KOPMOPAaTMBHbLIM LIEHHOCTSIM. B pamKkax BHeApeHMS KOHLENL MM
B O6LLecTBe pa3paboTaHbl KOMMIEKCHbIE MEPOMPUATMS MO NOBbI-
LeHMo 6e30MacHOCTM 1 YyYLLEHMIO YCIOBUR TPyAa.

44 ...

[lpoLwnuv cneumanbHoe
obyyeHune

O6y4yeHune pyKoBoguTenen 1 nuu, OTBETCTBEHHbIX 3a ob6ecneve-
Hue 6e30MacHOCTN U OXpaHbl TPyAa, NOXKapHOW U 3NeKTpobe3o-
NacHoCTw.

O6ecneyeHne paboTHMKOB CNELLOAEKA0M, CNeLo6yBbio U Apyru-
MU CpeACTBaMU MHAMBUAYANIbHOM 3aLMTbl.

¥
97.

[MTpownu 0653aTeNbHbIN
MeZl0CMOTP

npOI/IBBO,D,CTBeH HbIN TPaBMaTU3M

B cooTtBeTCTBUM C MpMKaA3oM K.0. MUHUCTPa 34paBOOXPaHEHMS
Pecnybnukn Kazaxctan o1 15 okta6pa 2020 roga N2 KP
[OCM-131/2020 «0O6 yTBEpPXKAEHUM LeNeBbIX rpynn nauy, nogne-
KalMX  06513aTeNbHbIM - MeAULMHCKMM  OCMOTpaM, a TaKxe
npaBun 1M NepUoANYHOCTM NX NpoBedeHus, obbema nabopartop-
HbIX M QYHKLMOHANbHbIX MCCAeA0BaHWUN, MEANLIMHCKMX MPOTMBO-
MOKasaHWi, NepeyHs BpeaHbIX U (1K) onacHbIX MPOU3BOACTBEH-
HblX GakTopoB, Npodeccnin n paboT, Npu BbIMOJHEHUN KOTOPbIX
NpoBOAATCS MpefBapuTenbHble 0653aTeNbHble MeAULUHCKUE
OCMOTPbI MPW NOCTYMNEHUN Ha paboTy 1 Nepuoamyveckmne 06s3a-
TefibHble MeAMLNHCKME OCMOTPbI U MPaBM OKa3aHus rocyaap-
CTBEHHOM ycnyrn «[poxoxKaeHne npefBapuTesbHbIX 0653aTenb-
HbIX MEAULMHCKUX OCMOTPOB», @ TaKKe B PaMKax 3aK/Il04YEHHOM0
[orosopa [06pOBOMBHOIO  MeAMUMHCKOrO CTPaxoBaHUA Ha
cnydan 6onesHn mexkay ObwecteoM 1 AO «HedTaHas cTpaxosas
koMnaHua» ot 05 masa 2022 roga N2 279, paboTHukn ObLiecTBa B
Konnyectee 186 vyenosek nnu 97% ot obLLero konnyecTea pabot-
HWUKOB MPOLWAM 06s3aTe/lbHbIA NEPUOANYECKUI MeaUNLIMHCKNI
ocMoTp (fanee - MeanumHcKknn ocmoTp) B 2022 roay.



AO «PecnybnmMKaHCKNIN LEHTP KOCMUYECKON CBA3N»

Pa3aen coumanbHblie NPUHLMUNDI:
Pa3BuTME Ye/TOBEYECKOrO KanuTana v 3alimnTa NpaB YenoBekKa.

S

nTP
64%

68%

58%

64%

62 .

BoBne4yeHHOCTb

nepcoHana

AYN
61%

61%

56%

61%

BoBneyeHHOCTb nepcoHana

YA0BNeTBOPEHHOCTb
(ycnosusa Tpyaa)

JlossnbHOCTL NepcoHana

MoaaepyKKa UHULMATUBDI
(KOMMYHUKaLWUU U B3aMMOOTHOLLIEHMS)

¢ Y
_

O I
8,9 r

NHBecTnUMM B 06yYveHne
nepcoHana

MoarotoBKa mepcoHana — MJaHOMEPHOE M OPraHM30BaHHOE
obyyeHne Ha paboyeM MecTe MyTeM BHELPEHUS HacTaBHUYe-
CTBa 4J/15 Nepefayn cneumanbHbiX 3HaHWIM, YMEHWIA, HAaBbIKOB U
cnocobos paboTbl-15%

MoBbiWweHMe KBanudUKaLuUM NepcoHana — o0b6s3aTenbHoe
obyyeHune nepcoHana B LENSx YCOBEPLUEHCTBOBAHMUS 3HAHWNA,
YMEHWI, HaBbIKOB 1 CMOCO60B paboThl B CBSI3M C POCTOM Tpebo-
BaHWI K Npodeccum Nam NoBblLLEHMEM B A0/IKHOCTU-75%

MNepenoaroToBKa nepcoHana — obyyeHne NepcoHana B LEenax
OCBOEHMS HOBbIX 3HAHWI, YMEHW, HABbIKOB 1 CMOCO60B PaboThl
B CBSA3M C OBNafleHMeM HoBOW npodeccnen-10%

BecnnaTHasa paccbuika Mo KOprnopaTMBHOW NOYTe MOTUBUPYHO-
e nuTepaTypbl 415 BCeX paboTHMKOB - 100%

D
18...

HanpasieHo Ha
61aroTBOPUTENBHOCTb

o AMANAT



AO «PecnybnmMKaHCKMIN LEHTP KOCMUYECKON CBA3N»
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Pa3gen coumnanbHbie NPUHLMUNDI:
Pa3BuTUE YE/T0BEYECKOro KanuTana 1 3aliuTa npas YesioBeKa.
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CnMCcoYHasa YNCNEHHOCTb
nepcoHana

CTPYKTYpa YNCNEHHOCTU NepcoHana, vyen.

140

132
69 66
212 195

2020r. 2021r.

B CNnCcoYHas YNCNEHHOCTb NePCOHaNa, B TOM Yucne:

191

2022r.

HKEeHWNH  Hl MY>XYUH

C IR
3,5 ..

CpeaHu TPYO0BOM CTaX
nepcoHana

Koa¢ppuumeHT Tekyyectn Kaapos, %

2020r. 2021r. 2022r.

W Teky4ecTb Kaapos, % W Teky4dectb TP, %
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A

rop,

CpeaHun BO3pacT

nepcoHana

~
/

Konn4yectBo pab0THMKOB, NpoLieALnx
obyyeHue, yen.

114
79
]

2020r.

2021r.

2022r.



