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Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

Уважаемые коллеги, партнеры, клиенты!

Акционерным обществом «Республиканский центр космической

связи» (АО «РЦКС»/Общество) в 2023 году благодаря слаженной

работы профессионального коллектива, умелому руководству,

обеспечена штатная эксплуатация космической системы связи

«KazSat», выполнен плановый объем услуг по предоставлению

транспондерной емкости казахстанских космических аппаратов.

Также в 2023 году в селах, где из-за удаленности или сложностей

географии местности отсутствовала возможность проведения

проводного Интернета, обеспечен доступ к сети Интернет, так

Обществом в 176 селах организованы общественные точки

доступа к Интернету по технологии Wi-Fi.

В 2023 году общий доход от предоставления услуг космической

системы связи и вещания «KazSat» составил 7,7 млрд. тенге,

оплачено налогов и других обязательных платежей в бюджет

страны 1,65 млрд. тенге.

По итогам 2023 года АО «РЦКС» получило чистую прибыль в

размере 3,71 млрд. тенге.

Штатное функционирование и развитие отечественной

спутниковой системы связи и вещания «KazSat» вносит большой

вклад в уровень защищенности информационного пространства

страны, обеспечение информационной безопасности, а значит,

суверенитета страны. В приоритете максимальное

задействование казахстанских спутников связи и дальнейшее его

развитие.

Как известно, космическая системы связи включает два спутника

связи «KazSat-2» и «KazSat-3» и два наземных комплекса

управления (основной и резервный). АО «РЦКС» предоставляет

услуги космической связи как внутри страны, так и нашим соседям

в странах Центральной Азии.

Учитывая технические параметры спутника «KazSat-2» срок его

службы продлен с марта 2024 года до декабря 2026 года. Более

мощный, технически оснащенный космический аппарат «KazSat-

3» работает в штатном режиме, его загрузка в отчетном периоде

составила 90,05%.

Услугами спутника «KazSat-3» пользуются 13 операторов.

В 2024 году начаты предпроектные работы по созданию нового

спутника на замену спутника «KazSat-3», срок эксплуатации

которого предусмотрен до 2029 года.

Вызовы сегодняшнего времени требуют от нас правильных

решений по дальнейшему развитию отечественной системы

связи и вещания, международного сотрудничества.

По прежнему актуальной остается задача сосредоточить свои

усилия на внедрении перспективных технологий космической

связи, включая системы нового поколения, как

негеостационарные широкополосные системы спутниковой связи

(НГСО), работа с провайдерами НГСО систем по их применению

в интересах Республики Казахстан продолжается.

Совет директоров намерен и в дальнейшем принимать решения,

которые будут способствовать стабильной работе и дальнейшему

развитию АО «РЦКС». Уверен, что специалисты космической

связи сохранят сложившиеся традиции лучшей компании

космической сферы Казахстана и продолжат ее устойчивое

развитие посредством внедрения передовых технологий,

повышения качества оказания услуг, поиска новых источников

доходов, сохранения высокой работоспособности и хорошего

микроклимата в коллективе.

От лица Совета директоров выражаю благодарность всем

коллегам, партнерам и клиентам АО «РЦКС» за достигнутые

результаты, добросовестное отношение к делу, желаю

благополучия и новых трудовых успехов.
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Уважаемые члены Совета директоров, коллеги, 

партнеры, друзья!

ОбращениеПредседателя  

Правления

Председатель Правления  

АО «РЦКС»

Малик Жуйриктаев

Суважением,  

Малик Жуйриктаев,  

ПредседательПравления

АО «РЦКС»

Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

По результатам деятельности акционерного

общества «Республиканский центр космической

связи» за 2023 год получен чистый доход в

сумме 3,71 миллиардов тенге, 70 % которого

направлен в Республиканский бюджет в виде

дивидендов.

В отчетном периоде обеспечено штатное

функционирование космической системы связи

(КСС) «KazSat» в составе двух спутников связи

«KazSat-2» и «KazSat-З», загрузка которых

составила 56,21% и 90,05% соответственно.

Также в 2023 году АО «РЦКС» дооснастило

свою наземную инфраструктуру центральной

коммутационной станцией спутниковой связи

(HUB), высокочастотным оборудованием

(конвекторами частоты и др), что позволяет нам

более эффективно использовать ресурс

космических аппаратов.

Круглосуточное управление космическими

аппаратами ведется нашими специалистами из

основного наземного комплекса – Центра

космической связи (ЦКС) «Акколь» в

Акмолинской области и резервного ЦКС

«Коктерек» в Алматинской области.

Услугами спутников связи «KazSat» сегодня

пользуется 17 постоянных заказчиков, среди них

государственные органы, телекоммуникационные

операторы РК, национальные компании, силовые

структуры и частные компании, которые имеют

порядка 16,5 тысяч допущенных к работе земных

станций спутниковой связи, размещенных на

территории страны.

Действующая группировка «KazSat» в полной

мере удовлетворяет имеющийся спрос. После

завершения срока активного существования

спутника «KazSat-2» будет осуществлен

поэтапный перевод сетей государственных

органов и силовых служб на «KazSat-3».

В целях сохранения достигнутых результатов по

развитию КСС «KazSat» и учитывая мировой

опыт, специалистами АО «РЦКС», в тесном

взаимодействии с разработчиком космической

системы связи, был проведен технический аудит

системы, в результате которого было принято

решение о продлении срока эксплуатации КА

«KazSat-2» за пределами его расчетного срока

активного существования (с 2024 по 2026 годы).

Срок эксплуатации «KazSat-3» завершается в

2029 году. Для обеспечения своевременной

замены спутника в 2024 году начаты

предпроектные работы, прорабатываются

различные технологические решения по

обновлению и развитию КСС «KazSat»,

предлагаемые зарубежными производителями

космической техники.

В связи с государственными задачами,

поставленными Правительством страны по

цифровизации, в том числе по ускорению темпов

цифровизации образовательного процесса,

коллектив АО «РЦКС» продолжает проработку

возможных вариантов сотрудничества с

провайдерами негеостационарных широкополосных

систем спутниковой связи по применению

спутниковых систем нового поколения в интересах

Республики Казахстан.

Так, в 2023 году был начат пилотный проект по

обеспечению широкополосным доступом к

информационно-коммуникационным системам

организаций среднего образования Республики

Казахстан, Общество выступает в качестве

координатора и исполнителя проекта.

Мы будем использовать все открывающиеся

возможности, не отказываясь ни от новых

низкоорбитальных сервисов, ни от классических

спутников геостационарной орбиты. АО «РЦКС»

видит себя как интегратора спутниковых решений с

максимальным использованием обеих систем, как

дополнение их друг другу.

Многолетний опыт нашего предприятия по созданию и

эксплуатации космической системы связи и вещания,

мощный и сплоченный коллектив специалистов АО

«РЦКС» позволяет нам идти в ногу с новыми

требованиями дальнейшего совершенствования

космических систем.

В настоящее время наша компания осуществляет

экспорт услуг в Кыргызскую Республику и Республику

Таджикистан.

В целом результаты 2023 года показали, что АО

«РЦКС» успешно выполняет, поставленные

Единственным акционером задачи, которые играют

важную роль в устойчивом развитии цифровой

экономики Республики Казахстан, бизнеса и

благосостояния населения страны.

Правление АО «РЦКС» продолжит политику

поддержки профессионального уровня, социальной

ответственности сотрудников, укрепления

плодотворного сотрудничества с партнерами

компании, использования новых космических

технологий, что позволит сохранить и укрепить нам

свой статус ведущего предприятия космической

отрасли Республики Казахстан.



Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

Основание Уставной капитал Уполномоченный орган 

АО «РЦКС» создано  в 

соответствии с постановлением 

Правительства  Республики 

Казахстан  от 30 декабря 2003 года 

№ 1355 «Некоторые вопросы 

создания и запуска национального 

геостационарного спутника связи и 

вещания».

47 035 667 тыс. тенге 
(на 31.12.2023 г)

Сформирован деньгами из  

средств республиканского

бюджета.

Номинальная стоимость одной 

акции составляет 1000 

(одна тысяча)  тенге. 

Министерство цифрового 

развития, инноваций и 

аэрокосмической 

промышленности Республики 

Казахстан (МЦРИАП РК)

Высший орган управления –

Единственный акционер -

Аэрокосмический комитет 

МЦРИАП РК.

Орган управления – Совет 

директоров.

Исполнительный орган –

Правление.

Согласно Уставу АО «РЦКС» осуществляет деятельность в области спутниковых телекоммуникаций для организации связи, которая включает в себя:

- обеспечение технической эксплуатации космической системы связи;

- оказание услуг связи, в том числе по предоставлению транспондеров космических аппаратов;

- оказание услуг широкополосного доступа к информационно-коммуникационным системам физическим и (или) юридическим лицам;

- виды деятельности, технологически связанные с вышеуказанными услугами.

Об организации

В соответствии с постановлением Правительства

Республики Казахстан от 12 июля 2019 года

№ 501 «О мерах по реализации Указа Президента

Республики Казахстан от 17 июня 2019 года № 24

«О мерах по дальнейшему совершенствованию

системы государственного управления

Республики Казахстан» права владения и

пользования государственным пакетом акций АО

«РЦКС» осуществляются Аэрокосмическим

комитетом Министерства цифрового развития,

инноваций и аэрокосмической промышленности

Республики Казахстан

АО «РЦКС» осуществляет свою

деятельность на основании Конституции

Республики Казахстан, закона Республики

Казахстан «Об акционерных обществах»,

Устава и других нормативных правовых

актов Республики Казахстан, а также

внутренних документов.

По состоянию на 31 декабря 2023 года среднегодовая численность

персонала составила 192 единицы.

АО «РЦКС» не имеет филиалов и представительств в других странах и городах,

но имеет свои структурные подразделения в Алматинской области и городе

Акколь.

Корпоративное управление 

Republican Center of Space Communication JSC
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осуществляют бесперебойную  
работу по управлению  
космическими аппаратами (КА),  
гарантируя максимальную защиту  
данных клиентов. Центры  
взаимозаменяемы.

Оператор космической системы связи Республики

Казахстаносуществляет эксплуатацию космической

системы связи «KazSat» в составе:

ЦКС «Акколь» - был введен в
эксплуатацию в декабре 2005 года,
оснащен новейшим технологическим
оборудованием для управления КА серии
«KazSat». Все системы центра полностью
автономны, независимы и предназначены
для непрерывного выполнения задач
управления, контроля и поддержания
заданных технических и баллистических
характеристик КА серии «KazSat».
Специалистами Общества ежедневно с
помощью оборудования осуществляется
непрерывное управление, контроль и
поддержание заданных характеристик
бортовых систем и агрегатов космических
аппаратов.

ЦКС «Коктерек» - сдан в эксплуатацию
в июне 2013 года. ЦКС «Коктерек» - это
современный технологический центр,
созданный для резервирования
ЦКС«Акколь».

ЦКС «Коктерек» также предоставляет
услуги Телепорта - Pre-hubbing,

Collocation, Last-mile.

Центра

космической

связи2 Cпутника

связи и вещания

серии «KazSat»2
Спутник «KazSat-2»
86,5 ° в.д.

16 транспондеров

864 МГц - общая емкость

Спутник «KazSat-3»
58,5 ° в.д.

28 транспондеров

1296 МГц - общая емкость

Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

КСС «KazSat» охватывает  
всю территорию  
Республики Казахстан  и
территорию стран
Центральной  Азии.
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Миссия Мы предоставляем лучшие решения в

космической связи на внутреннем и внешнем

рынках, внося вклад в устойчивое развитие

Цифровой экономики Казахстана, бизнеса и

благосостояния населения.

Видение

Стратегические направления

деятельностиАО «РЦКС»

на 2023-2027 годы:

Стратегическое направление 2.

Технико-технологическое развитие АО «РЦКС» как

оператора космической системы связи, инновационных

спутниковых решений.

Цель: Предоставление современных и инновационных решений

космической и спутниковой связи, содействие в решении

государственной задачи по устранению «цифрового

неравенства», по подключению труднодоступных и

малонаселенных сельских пунктов Республики Казахстан к

широкополосной электросвязи.

Стратегическоенаправление3.

Повышениеэффективностии результативностидеятельности

Общества.
Цель: Обеспечение системного, эффективного и

результативного управлениядеятельностьюОбщества.

1

Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

Стратегическое направление 1.

Улучшение коммерческих результатов деятельности

Общества.
Цель: Обеспечение функционирования космической системы связи

«KazSat» в штатном режиме. Предоставление транспондерной

емкости на рынке Республики Казахстан и стран Центральной Азии.

Получение дохода от предоставления услуг технологической

инфраструктуры и путем эффективного управления денежными

средствами.

2 

3

Мы создаем космическую инфраструктуру,

предназначенную для укрепления

национального потенциала Республики

Казахстан, ориентированного на клиента с

организацией предоставления современных

аэрокосмических услуг на стыке политики,

бизнеса и исследовательских институтов, и

расширяем границы сотрудничества с

иностранными операторами.
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Основные факторы риска:

 параллельное снижение спроса потребляющих отраслей/ операторов/конечных 

потребителей;

 конкуренция со стороны альтернативных технологий связи;

 нештатные ситуации, влекущие риск повреждения или полной потери космического 

аппарата;

 значительные изменения во внутренней и внешней среде Общества.
*Факторы риска включают потенциальные причины реализации риска и могут не реализоваться.

Основные факторы риска и система управления рисками

Идентификация

Оценка

Мониторинг

Анализ

Реагирование

Процесс управления рисками Документы

Технические, операционные, стратегические, 
правовые, финансвово-экономические, 
инвестиционные, коррупционные

Уровень выявленных рисков
Ответственные структурные подразделения

Регистр рисков

Карта рисков

План мероприятий 
по реагированию на риски

Реализовавшиеся риски включаются
в Базу данных реализовавшихся рисков

Политика управления рисками

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

На 2023 год были утверждены документы системы управления рисками

Общества:

Риск-аппетит;

Регистр рисков (в том числе, План мероприятий по совершенствованию

процесса управления рисками);

План мероприятий по реагированию на риски;

Карта рисков.

Ежеквартальные отчеты по рискам рассмотрены и утверждены

Советом директоров Общества.

Цель формирования системы управления рисками (процесса

управления рисками) – достичь баланс между использованием

возможностей и предотвращением потерь.

Действующая Политика управления рисками АО «РЦКС» является

одним из основных компонентов системы управления рисками, где

закреплены основные принципы, структура и процесс управления

рисками Общества.

Republican Center of Space Communication JSC



СДЕЛАНО В 2023 ГОДУ

Обеспечена штатная эксплуатация

космической системы связи

Загрузка КА серии «KazSat» 1652,65

МГц (76,5 %), в т.ч. экспорт 44 МГц

(2%)

Дооснащена наземная космическая

инфраструктура ЦКС «Коктерек»

центральной коммутационной

станцией спутниковой связи (HUB)

Подключено к Интернету 176

отдалённых сел через технологию

«KazSat»

Подключено 10 сельских школ к

Интернету через технологию

«Starlink»

ПЛАНЫ НА 2024 ГОД

Обеспечение штатной эксплуатации

космической системы связи

Предпроектные работы по созданию нового 

спутника связи серии «KazSat»

Пилотное подключение 1993-х школ

к высокоскоростному Интернету с

применением технологии «Starlink»

Обеспечение доступом к Интернету 176-ти

отдаленных сел через технологии «KazSat»

По мере технической готовности НГСО 

операторов обеспечение дополнительных 

сел ШПД к сети Интернет

Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

Результаты реализации стратегии Общества и планы на следующий год

Republican Center of Space Communication JSC



Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

Результаты финансовой и операционнойдеятельности за 2023год

1954

1617

2023

2022

Валовая прибыль
(млн.тенге) 

995,8

799

2023

2022

Операционная прибыль
(млн.тенге) 

2599

1128

2023

2022

Выплачено дивидендов
(млн.тенге) 

3714

1611

2023

2022

Чистая прибыль 
(млн.тенге) 

79

34

2023

2022

Чистая прибыль на акцию 
(тенге) 

4,6

4,2

2023

2022

Прирост денежных средств
(млрд.тенге) 

28,8

24,2

2023

2022

Денежные средства
(млрд.тенге) 

В 2023 году Общество в целях обеспечения сохранности и снижения

риска обесценения денежной массы продолжило работу по размещению

собственных денежных средств в государственные ценные бумаги на

Казахстанской фондовой бирже (KASE).

По итогам 2023 года доход от размещения денежных средств в

операции автоматического репо с ГЦБ составил 3 144 млн.тенге.

ROA (рентабельность активов): 2023 - 0,075; 2022 - 0,039.

ROE (рентабельность собственного капитала): 2023 – 0,076; 2022 – 0,034.

ROS (рентабельность продаж): 2023 - 0,566; 2022 – 0,248.

Коэффициент текущей ликвидности: 2023 – 50,56; 2022 – 58,05.

1655

1970

2023

2022

Оплачено налогов и прочих 
обязательных платежей в бюджет 

(млн.тенге) 
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тыс.тг.

Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

тыс.тг.

Результаты финансовой и операционнойдеятельности за 2023год

* Годовая финансовая отчетность Общества доступна по ссылке:  

https://cabinet-online-reports.dfo.kz/ru/reports

Обязательство и капитал На 31.12.2023 На 31.12.2022

III. Краткосрочные обязательства

Краткосрочная торговая и прочая  

кредиторская задолженность

241 642 187 331

Краткосрочные оценочные  обязательства 163 794 51 260

Текущие налоговые обязательства по 

подоходному налогу

82 688

Вознаграждения работникам 6 800 139

Краткосрочная задолженность по аренде

Краткосрочные обязательства по  договорам 

покупателями

216 863

Прочие краткосрочные обязательства 104 397 222 113

Итого краткосрочных обязательств 599 537 461 706

IV. Долгосрочные обязательства

Отложенные налоговые обязательства 476 913 772 541

Вознаграждения работникам 20 436 12 104

Долгосрочная задолженность по аренде 234 235

Итого долгосрочных обязательств 497 583 784 880

V. Капитал

Уставный (акционерный) капитал 47 035 667 47 035 667

Компоненты прочего совокупного  дохода 616 130 675 285

Нераспределенная прибыль  (непокрытый 

убыток)

1 568 360 (723 731)

Итого капитал, относимый на  собственников
49 220 157 46 987 221

Всего капитал 49 220 157 46 987 221

Баланс 50 317 277 48 233 807

Активы На 31.12.2023 На 31.12.2022

I. Краткосрочные активы

Денежные средства и их  эквиваленты 28 769 203 1 159 591

Прочие краткосрочные  финансовые активы 22 820 24 000 103

Краткосрочная торговая и прочая  дебиторская 

задолженность
834 221 872 982

Краткосрочная дебиторская  задолженность по аренде 6 275

Текущий подоходный налог 665 045

Запасы 73 076 41 524

Прочие краткосрочные активы 635 733 73 723

Итого краткосрочных активов 30 335 053 26 819 243

Активы (или выбывающие группы),  предназначенные для 

продажи
42 658

II. Долгосрочные активы

Долгосрочные финансовые активы,  учитываемые по 

справедливой стоимости через прибыли или убытки

203 448 186 693

Долгосрочная торговая и прочая  дебиторская 

задолженность
30 960 41 579

Инвестиционное имущество 3 622 743

Основные средства 18 925 838 17 352 243

Актив в форме права пользования 175 181

Нематериальные активы 104 920 141 227

Прочие долгосрочные активы 716 883 27 240

Итого долгосрочных активов 19 982 224 21 371 906

Баланс 50 317 277 48 233 807
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Основные события в отчетном периоде

Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

2023
апрель

2023
сентябрь

2023
декабрь

19-летие
АО «Республиканский  

центр космической  
связи»

«KazSat-2»
12 лет на орбите

«KazSat-3»
9 лет на орбите

10 сельских школ 
подключены к сети 

Интернет в пилотном 
режиме с 

использованием 
системы Starlink

2023
март

2023
июль

2023
октябрь

2023
декабрь

В 176 сельских 
населенных пунктах 

РК организован ШПД 
к сети Интернет на 
базе ресурсов КСС 

«KazSat-3»

Участие в 
цифровом форуме 
Digital Bridge-2023

Наземная 
инфраструктура 

дооснащена 
центральной 

коммутационной 
станцией 

спутниковой связи 
(HUB)



Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

Корпоративное управление 

Основополагающие принципы корпоративного управления:

 Принцип разграничения полномочий;

 Принцип защиты прав и интересов Единственного акционера;

 Принцип эффективного управления Обществом Советом директоров и Правлением;

 Принцип устойчивого развития;

 Принцип управления рисками, внутренний контроль и аудит;

 Принцип регулирования корпоративных конфликтов и конфликта интересов;

 Принцип прозрачности и объективности раскрытия информации о деятельности Общества.

Принципы и структура корпоративного управления

Единственный акционерПравление

Совет директоров
Корпоративный 

секретарь

Служба внутреннего 
аудита

Комитет по внутреннему аудиту 
Совета директоров

Антикоррупционная  
комплаенс служба

Комитет по стратегии 
и финансам Совета директоров

Комитет по кадрам, 
вознаграждениям и социальным  
вопросам Совета директоров 

Комитеты Совета директоров

СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Структура корпоративного управления

основывается на уважении прав и интересов всех

заинтересованных в деятельности Общества лиц и

способствует успешной деятельности Общества, в

том числе росту его ценности, поддержке

финансовой стабильности и прибыльности.

Кодекс корпоративного управления АО «РЦКС» 

утвержден приказом Председателя 

Аэрокосмического комитета
МЦРИАП РК от 15 июля 2019 года № 53/НҚ.

Соответствие принципам и положениям Кодекса корпоративного управления АО «РЦКС» за 2023 год подтверждено отчетом о соблюдении/несоблюдении

принципов и положений Кодекса корпоративного управления акционерного общества «Республиканский центр космической связи» за 2023 год.

Republican Center of Space Communication JSC



Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»
Republican Center of Space Communication JSC

Корпоративное управление 

Состав совета директоров (СД)

Процесс отбора членов Совета директоров Общества, в том числе независимых директоров
регулируется Уставом АО «РЦКС», Кодексом корпоративного управления АО «РЦКС», а
также Положением о Совете директоров АО «РЦКС».

Количественный состав Совета директоров Общества определяется Единственным
акционером. Состав Совета директоров Общества устанавливается индивидуально с учетом
масштабов деятельности, потребностей бизнеса, текущих задач, плана развития и
финансовых возможностей.

Оралмагамбетов

Баубек Жеткергенович

Председатель 

Аэрокосмического комитета 

Министерства цифрового 

развития, инноваций и 

аэрокосмической 

промышленности РК

Инженер/кандидат 

экономических наук

Мырзахметов Кайрат 

Жаксыгулович
Нуршабеков

Ризат Рахатбекович

Советник Министра 

цифрового развития, 

инноваций и 

аэрокосмической 

промышленности 

Республики Казахстан

Инженер радиосвязи, 

радиовещания и 

телевидения

Жуйриктаев 

Малик Куанышбекович

Председатель 

Правления акционерного 

общества 

«Республиканский центр 

космической связи»

Инженер электронной 

техники; экономист-

менеджер

Заместитель 

Председателя Комитета 

государственного 

имущества и приватизации 

Министерства финансов 

РК

Специалист по 

международному праву, 

магистр делового 

администрирования

Председатель СД Члены СД

Независимые члены СД

Айтмагамбетов

Алтай Зуфарович

Профессор кафедры РЭТ 

Международный университет 

информационных технологий 

(МУИТ)

Инженер радиосвязи и 

радиовещания, 

Радиотехнические 

устройства и системы, 

Экономист, финансы и 

кредит

Елшибеков

Серикбек Кенесбекович

Директор Центра анализа 

и прогнозирования 

Общественного фонда 

«Қазақстан халқына»

Экономист, аудитор, 

к.э.н.

Мадиев

Магжан Динмухаммедович

Генеральный директор 

Корпоративного фонда 

«Международный технопарк 

IT-стартапов «AstanaHub»

Бакалавр китайского языка 

и литературы

Комитет по внутреннему аудиту Совета директоров  Общества 
(Председатель Комитета - Елшибеков Серикбек Кенесбекович);

Комитет по стратегии и финансам Совета директоров  Общества 
(Председатель Комитета - Мадиев Магжан Динмухаммедович); 

Комитет по кадрам, вознаграждениям и социальным  вопросам 

Совета директоров Общества (Председатель  Комитета - Айтмагамбетов Алтай 

Зуфарович).

Отчет о деятельности СД за 2023 год:

Отчет о деятельности Комитетов СД за 2023 год:

17 заседаний,
из них:

3 очных

14 заочных

Рассмотрено 
67 вопроса 

11 заседаний, даны рекомендации по 25 вопросам

8 заседаний, даны рекомендации по 15 вопросам

11 заседаний, даны рекомендации по 29 вопросам

Орган управления

(по состоянию на 31.12.2023г.)



Корпоративное управление 

Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

Состав членов Правления (по состоянию на 31декабря 2023 года) 

Исполнительный орган

№ Ключевой показатель деятельности
Вес 

%

Ед. 

изм.
План на 2023 год

Исполнение

(факт)

Производственные индикаторы. 

1 Общая загрузка космических аппаратов 

серии «KazSat»

10 МГц 1649
(в т.ч.  экспорт 44) 

Исполнено.

2 Обеспечение непрерывности 

функционирования космической системы 

связи «KazSat» по целевому назначению

5 % 100 Исполнено 

частично.

3 Предложения по развитию КСС «KazSat» 10 шт. Инженерно-аналитическая 

записка «по предварительному

облику космической (спутниковой) системы

связи серии «KazSat», механизму реализации

проекта, его стоимости и источникам 

финансирования»

Исполнено.

4 Проект по созданию и вводу в 

эксплуатацию спутниковой системы связи 

«KazSat-3R HTS»

15 шт. Проекты технической 

спецификации и конкурсной 

документации по созданию и 

вводу в эксплуатацию 

спутниковой системы связи 

«KazSat-3R HTS»

Исполнено.

5 Разработка финансово-экономической 

модели для проекта «KazSat-3R HTS»

5 шт. Расчеты и обоснования по 

окупаемости проекта

Исполнено.

Вопросы обеспечения доступа к сети интернет труднодоступных и малонаселенных пунктов Республики 

Казахстан согласно Национальному проекту «Технологический рывок за счет цифровизации, науки и 

инноваций», утвержденному постановлением Правительства РК от 12.10.2021 г. № 727. 

6 Услуги по предоставлению 

широкополосного доступа (ШПД) к 

информационно-коммуникационным 

системам в 176 малонаселенных пунктах 

Республики Казахстан с применением 

спутниковых технологий согласно 

Договору между Комитетом 

телекоммуникаций и АО «РЦКС»

10 шт. Акт(ы) оказанных услуг по 

подключению к ШПД в 176 

сельских населенных пунктах

Исполнено.

ИсполнениеKPI Председателя Правления за 2023 год

Вопросы вознаграждения членов Правления АО «РЦКС», за исключением Председателя

Правления АО «РЦКС» регулируются Положением об условиях оплаты труда и премирования

руководящих работников АО «Республиканский центр космической связи», утвержденного

решением Совета директоров АО «РЦКС» от 4 июля 2016 года, протокол №2.

Вопрос вознаграждения Председателя Правления АО «РЦКС» регулируется Положением об

условиях оплаты труда и премирования руководителя исполнительного органа акционерного

общества «Республиканский центр космической связи», утвержденного приказом Председателя

Аэрокосмического комитета Министерства цифрового развития, инноваций и аэрокосмической

промышленности Республики Казахстан от 16 октября 2020 года №131/HҚ.

Участие членов Правления АО «РЦКС» в очных заседаниях в 2023 году. С начала 2023 года

Правлением АО «РЦКС» было проведено 58 заседания, из них 58 очных и 0 заочных. За

отчетный период рассмотрено 129 вопросов по деятельности АО «РЦКС».

№ ФИО Посещаемость 

заседаний 

Должность Период нахождения в 

составе Правления

Количество     

Процент

1. Жуйриктаев Малик 

Куанышбекович

50 из 58 86,21% Член Правления -

Председатель Правления

С 01 января 2023 года -

по 31 декабря 2023 года

2. Леонов Василий 

Александрович

51 из 58 87,93% Член Правления -

заместитель 

Председателя Правления

С 01 января 2023 года -

по 31 декабря 2023 года

3. Свогузов Шокан

Галиханович

22 из 58 37,93% Член Правления -

заместитель 

Председателя Правления

С 01 января 2023 года -

по 01 мая 2023 года

4. Тасмухан Ержан 

Тасмұханұлы

13 из 58 22,41% Член Правления -

заместитель 

Председателя Правления

С 01 января 2023 года -

по 07 апреля 2023 года

5. Абдрахманов 

Жанатай 

Канатович

35 из 58 60,34% Член Правления -

заместитель 

Председателя Правления

С 02 мая 2023 года -

по 31 декабря 2023 года

6. Шайхин Даурен

Мухамедкалиевич

11 из 58 18,97% Член Правления –

заместитель 

Председателя Правления

С 12 июня 2023 года –

по 26 октября 2023 года

7. Муканов Данияр 

Даулетович

8 из 58 13,79% Член Правления –

заместитель 

Председателя Правления

С 16 ноября 2023 года –

по 31 декабря 2023 года
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Акционерное общество «Республиканский центр космической связи»

№
Ключевой показатель 

деятельности

Вес 

%

Ед. 

изм.
План на 2023 год Исполнение

7 Разработка и участие в обосновании 

бюджетной заявки на 2024-2026 гг. 

на услугу предоставления 

широкополосного доступа к 

информационно-коммуникационным 

системам в малонаселенных 

сельских пунктах Республики 

Казахстан с применением 

спутниковых технологий

5 шт. Бюджетная заявка на 2024-2026 годы с 

расчетами и обоснованиями, 

поддержанная  Республиканской 

бюджетной комиссией РК

Исполнено.

8 Построение сегмента собственной 

спутниковой сети для возможности 

предоставления широкополосного 

доступа к информационно-

коммуникационным системам в селах 

с 2024 года

10 шт. Акт готовности Хаба и РЧ/ВЧ части для 

приема/передачи сигналов на ЦКС 

«Коктерек»

Исполнено.

9 Сотрудничество с 

негеостационарными спутниковыми 

операторами (НГСО)

5 шт. 1. Соглашение (договор) на 

обслуживание казахстанской наземной 

станции сопряжения OneWeb согласно 

Договору временного пользования 

земельным участком с компанией 

OneWeb от 28.09.2022 г. (пункт 1.1)

2. Дополнительное соглашение с 

компанией SES к Рамочному 

соглашению, заключенному с 

компанией SES от 29.09.2022 г.

Исполнено.

Финансовые индикаторы. 

10 Чистая прибыль 5 млн.

тенге 949

Исполнено.

11 Доходы от основных видов 

деятельности

5 млрд.

тенге 7,4
Исполнено.

12 Соответствие уровня 

административных расходов 

плановым значениям утвержденного 

Плана развития

5 млн.

тенге 1134
Исполнено.

Индикаторы внутренних процессов. 

13 Результативность представления и 

защиты интересов Общества в судах

5 %
90

Исполнено.

14 Текучесть кадров (ИТР) 5 %
Не более 9

Исполнено.

ИсполнениеKPI Председателя Правления за 2023 год

Вопросы устойчивого развития, интегрированые в Стратегию

Компании, являются ее неотъемлемой частью и платформой

развития космической системы связи.

Основные задачи на будущие периоды

 Обеспечение эффективной эксплуатации космической системы связи 

«KazSat»

 Обеспечение потребностей рынков Республики Казахстан и стран 

Центральной Азии в транспондерной емкости

 Обеспечение предоставления технологической инфраструктуры для 

построения спутниковых сетей и организации телекоммуникационных 

услуг АО «РЦКС»

 Обеспечение альтернативных источников дохода

 Трансформация АО «РЦКС» в интегратора спутниковых решений

 Развитие космической системы связи «KazSat»

 Обеспечение эффективного использования человеческих ресурсов 

АО «РЦКС»

Мы предоставляем лучшие решения в области космической

связи на внутреннем и внешнем рынках, внося вклад в устойчивое

развитие Цифровой экономики Республики Казахстан, бизнеса и

благосостояния населения.
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Устойчивое развитие

АО «Республиканский центр космической 

связи» вовлечен в проекты в сфере 

устойчивого развития как через 

традиционные программы корпоративной 

социальной ответственности, 

так и через использование технологий
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Вклад АО «РЦКС» в цели Устойчивого развития

Улучшение качества жизни людей

через развитие основных

услуг компании

Партнерство с 

операторами связи и 

интернет-

провайдерами

Подключено к сети 

Интернет

10 удаленных школ РК

(в тестовом режиме)

по технологии «Starlink»

Обеспечена 

штатная эксплуатация

Итоги 2023 года

Обеспечен доступ к Интернету

в 176-ти сельских населенных 

пунктах РК (с численностью менее 250 

человек в селе) по технологии «KazSat»

+ Wi-Fi HotSpot (общественный доступ)

Снижение «цифрового неравенства» 

Нац.проект

«Доступный интернет» 

План развития МЦРИАП РК 

на 2023-2027 гг. 

Предвыборная 

программа партии
АО «РЦКС» в 2023 году, благодаря слаженной работе профессионального

коллектива, обеспечена штатная эксплуатация космической системы связи

«KazSat», обеспечен плановый объем услуг по предоставлению транспондерной

емкости казахстанских космических аппаратов. С использованием ресурсов

космической системы связи «KazSat», в целях снижения «цифрового

неравенства» предоставляется доступ к Интернету в селах, где в настоящее

время отсутствуют альтернативные пути подключения к Интернету из-за

удаленности или сложностей географии местности.

Выполнены плановые показатели:
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Устойчивое развитие

«0»192
Коэффициент 

частоты несчастных 

случаев

Списочная 

численность

персонала (на 31.12.2023)

4498%

44 работника прошли обучение

по безопасности и охране труда,

пожарной и электробезопасности.

98% работников прошли 

обязательный периодический 

медицинский осмотр 
+Обеспечено добровольное медицинское страхование 

Охрана труда и забота о здоровье
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Управление персоналом и обучение 

Обучение персонала

Численность персонала

Показатель эффективности 

управления персоналом

195 191 192

132 133 133

66 64 64
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Структура численности персонала

Общая списочная численность Мужчины Женщины

15,9

10,2 9,29 9 9
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Коэффициент текучести кадров, %

Общая текучесть кадров, % Текучесть ИТР,%

6

8,9

6,6
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Инвестиции в обучение персонала, млн.тг. 

Освоено по итогам года, млн. тг.

41

8,5

Средний стаж

работников  

Средний 

возраст 

работников  

29

Проведено 

обучений в 

отчетном 

периоде  
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Управление системой закупок 

Сумма заключенных договоров с 

поставщиками

Экономия по закупкам

Исполнение Плана государственных 

закупок

604,1 558,6

1867
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Сумма заключенных договоров, млн.тг

67 113

849,2
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Экономия по закупкам, млн.тг

99,2 99,2

96,1

94

95

96

97

98

99

100

2021 2022 2023

Исполнение Плана государственных закупок, %
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АО «РЦКС» уделяет внимание

улучшению условий труда работников,

следит за развитием работников и

инвестируют в их обучение.

Заинтересованные стороны 

Партнеры и поставщики

Единственный акционер 

и Совет директоров

Государство 

и Общество

Сотрудники 

Потребители услуг

Инвесторы

На ежегодной основе проводится

оценка степени удовлетворенности

операторов связи и вещания сроками и

качеством оказываемых услуг АО

«РЦКС».

По итогам опроса проведен анализ,

который показал высокий уровень

оценки по следующим критериям:

качество предоставляемой

транспондерной емкости, техническая

поддержка, привлекательность цены,

отсутствие валютных рисков и качество

предоставляемых услуг Телепорта,

взаимодействие с сотрудниками

(оперативность, компетентность,

коммуникабельность),
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